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Kommunikation verandert sich
In Ziel und Form

Bisher: Offentlichkeit vom Ergebnis tiberzeugen

PROJEKT-

ENTWICKLUNG GENEHMIGUNG UBERZEUGUNG

Kunftig: Offentlichkeit bei der Projektentwicklung beteiligen

PROJEKT-

BETEILIGUNG ENTWICKLUNG

GENEHMIGUNG



Zeitlicher Ablauf eines Projektes

Formliche Beteiligung: Genehmigungsbescheid
Auslegung der Unterlagen

Antrag bei der Behdrde Erdrterungstermin

p > > 2

Projektstart Bauphase

Risikoanalyse
Stakeholderanalyse
Themenfeldanalyse

Dialogverfahren



Aufbau und Inhalt der VDI 7000

Die vier Phasen des Vorgehens

1. 2. 3. 4.
Strukturen und Offentlichkeit Genehmigungs- Bauphase
Kompetenzen strukturiert verfahren und Projekt

aufbauen beteiligen unterstutzen begleiten



Inhalte der vier Phasen der VDI 7000

1.

Strukturen und
Kompetenzen
aufbauen

Abs. 3.1.1

Offentlichkeits-
beteiligung in die
Projektentwick-
lung integrieren

2.

Offentlichkeit
strukturiert
beteiligen

Abs. 3.1.2

Akteure und
Themenfelder
analysieren

3.

Genehmigungs-
verfahren
unterstitzen

Abs. 3.1.3

Handlungsspiel-
raume und
Optionen intern
aufbereiten

4.

Bauphase
und Projekt
begleiten

Abs. 3.1.4

Beteiligungs-
prozesse und
Kommunikation
planen



VDI

Akteursanalyse:
|dentifikation aller relevanten Personen

Interne Stakeholder

Po"t'kh » ) (Leitungsgremien, Finanzelle Stakeholder
Gemeinden, Sln'fsc el fL.J.r;]gstrager, Betriebsrat, Gliederungen (Investoren, Banken,
Verwaltung einungsfihrer etc.) der Organisation etc.) Ratingagenturen etc.)
_ (0]
o + +

o

Kunden

Wettbe
werber

Industrie-
und
Branchen-
verbande,
IHK etc.

Zivilgesellschaftliche Gruppen Nicht organsierte
(NGO’s, Gewerkschaften, Stakeholder (Nachbarn,
Kirchen, Burgerinitiativen etc. ) Anwohner, Blirger etc.)

Medien

Wissenschaft/
Gutachter



Themenfeldanalyse nach VDI 7000

Kommunikative Erfahrungen Anlagentyp, Funktion, Leistung Energieeffizie
Vertrauen Risikobewertung : Auswirkungen auf Flora & Fauna

Themenfeldanalyse:  siva

Identifikation der Ware nd Soniagen TS TSR ve
., I | Immissicnen

Themen der R _ |
Gesellschaftl. Aspekte Technische Aspekte

|
relevanten N ']

Langzeitfolgen, Heversibilitat

Emissionen

Artenvielfalt, Schutzzonen

Kompensationsmoglichkeiten

Individuelle, hohe Betroffenheit j

Stake hOId er Soziale Hartefalle

Personliche Konflikte / Geschichte
Interessen- oder Hollenkollisionen
Finanzielle Einzeltinteressen '

Perstnliche Einflussmoglichkeit

elastung Bauphase

4

Belastung Normalbetrieb

Magliche Belastung Unfall

Spezifische Exposition
‘ Schutzkonzepte

Sensible Gruppen

Personliche Aspekte ’ ‘

Okonomische Aspekte Rechtliche Aspekte

Wirtschaftl. Potential Mation./Internation. Rechtsrahmen l
Standortvorteile Landesentwicklungsplan ]

Auswirkungen auf Arbeitsplatze « Regionalplan ,
Auswirkungen auf Immobilienpreise t Flachennutzungsplan ]
Auswirkungen auf Tourismus P Aspekte der Genehmigungsfahigkeit ]




Inhalte der vier Phasen der VDI 7000

1.
Strukturen und

Kompetenzen
aufbauen

Abs. 3.2.1

Dialogverfahren
initileren

2.

Offentlichkeit
strukturiert
beteiligen

Abs. 3.2.2

Inhalte und
Prozessschritte
definieren

3.

Genehmigungs-
verfahren
unterstitzen

Abs. 3.2.3

Fakten und
Bewertungen
klaren

4.
Bauphase

und Projekt
begleiten

Abs. 3.2.4

Antragsvariante
festlegen



Ablauf des Dialogverfahrens
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Inhalte der vier Phasen der VDI 7000

1.

Strukturen und
Kompetenzen
aufbauen

Abs. 3.3.1

Kooperatives
Verfahrens-
management
praktizieren

2.

Offentlichkeit
strukturiert
beteiligen

Abs. 3.3.2

Genehmigungs-
verfahren
kooperativ
unterstitzen

3.

Genehmigungs-
verfahren
unterstitzen

Abs. 3.3.3

Genehmigungs-
verfahren
kommunikativ
begleiten

4,

Bauphase
und Projekt
begleiten

Abs. 3.3.4

Alternative Konflikt-
|dsungen zu recht-
lichen Auseinander-
setzungen finden



Inhalte der vier Phasen der VDI 7000

1.

Strukturen und
Kompetenzen
aufbauen

Abs. 3.4.1

Information und
Medienarbelit vor
Ort organisieren

2.
Offentlichkeit

strukturiert
beteiligen

Abs. 3.4.2

Stakeholder-Mana-

gement und Krisen-

kommunikation
sicherstellen

3.

Genehmigungs-
verfahren
unterstitzen

Abs. 3.4.3

Kontinuierliche
Nachbarschafts-
dialoge
durchfihren

4.

Bauphase
und Projekt
begleiten

Abs. 3.4.4

Organisationales
Lernen
ermoglichen



Herzlichen Dank
far lhre Aufmerksamkaeuit!
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