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Abstract

Abstract

Die vorliegende Trendstudie entstand im Rahmen des Wettbewerbs »Ausgezeichnete Orte
im Land der Ideen« mit dem Jahresthema »Innovationen querfeldein — Landliche Raume
neu gedacht«. Sie umfasst qualitative und quantitative Analyseergebnisse, die aus den
eingereichten Projektunterlagen der 100 Siegerprojekte hervorgehen.

Die qualitativen Ergebnisse werden anhand von finf Dimensionen dargestellt:

_Entrepreneurship im ldndlichen Raum

_Die Ressource Natur als Wirtschaftsmotor

_Regionen werden zur Marke

_Gemeinsam fir unser Dorf — Soziales Miteinander auf dem Land
_Smart Villages — Vernetzte Dorfer

Die quantitativen Ergebnisse werden in einer sogenannten Systemanalyse aufbereitet. Sie
umfassen die Themenbereiche Akteure, Projektqualifizierung, rdumlicher Rahmenkontext
und Projektwirkung und geben Antworten auf die Fragen:

_Wer gestaltet das Land von morgen?

_In welchem Status befinden sich die Siegerprojekte?
_Wo entstehen Innovationen im landlichen Raum?
_Welche Auswirkungen bestehen fir die Gesellschaft?

Weiterhin nimmt die Trendstudie einen Vergleich zwischen den Jahresthemen 2013 und
2014 vor und ermdglicht eine inhaltliche sowie strukturelle Gegeniberstellung aktueller
Stadt- und Landprojekte in Deutschland. Als Gemeinsamkeit konnte u.a. festgestellt
werden, dass Unternehmen die Haupttreiber der Siegerprojekte aus beiden
Wettbewerbsjahren sind. Weiterhin sind unabhéngig vom rdumlichen Kontext zunehmend
dezentrale Ldsungen gefragt und die Identifikation mit dem Wohnort bekommt immer
mehr Gewicht. Die Zielgruppen und Ziele der pramierten Projekte variieren in Stadt und
Land allerdings stark. Auch wird der Ressourcenbegriff unterschiedlich definiert und
besonders der Ressource »Raum« wird in urbanen Gebieten eine andere Bedeutung
zugeschrieben als im landlichen Raum.

Nicht zuletzt werden in der Trendstudie die sechs Bundessieger im Rahmen von
Zukunftsvisionen fir das »Land 2024« eingebunden. Wie kann das Land in zehn Jahren
aussehen und welchen Beitrag leisten die Losungskonzepte der Bundessieger? So lauten
die  Fragen, die in diesem Kontext beantwortet werden. Folgende
Handlungsempfehlungen fur die zukinftige Entwicklung des landlichen Raums lassen sich
aus der Trendstudie 2014 ableiten:

_Dialog zu Innovation und Zukunft des landlichen Raums fGhren
_Wissenstransfer fordern und von Best Practices lernen
_Innovationspartnerschaften fordern

_Neue Modelle fir Innovation etablieren: landliche Reallabore
_Kommunikation und Vernetzung innovativ vorantreiben
_Raumspezifische Forderprogramme entwickeln

_Schaffung gleichwertiger Lebensverhaltnisse diskutieren
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1
Hintergrund und Motivation

In der angeregten internationalen Diskussion um die weltweite Verstadterung und ihre
globalen Auswirkungen rickt die Bedeutung des landlichen Raums zunehmend in den
Hintergrund. Auch in Deutschland lebt der kleinere Anteil der Bevélkerung auf dem Land*
und der Statistik zufolge wachst die deutsche Landbevélkerung seit dem Jahr 2003” nicht
mehr. Hierzulande wird die Diskussion Uber die Zukunft des léndlichen Raums oftmals auf
zu meisternde Herausforderungen beschrankt, die sich grof3enteils aus den Konsequenzen
des demografischen Wandels ergeben: sinkende Einnahmen der Kommunen,
Versorgungsengpdsse mit Waren und Dienstleistungen aufgrund geringer
Abnehmerzahlen, hoher Ressourcenverbrauch durch zu Uberwindende Distanzen, geringe
Auslastung der Infrastrukturen bei hohen Instandhaltungskosten, ausgediinnte
Landstriche bis hin zur Notwendigkeit des RUckbaus. Doch eben diese grofen
Herausforderungen bedirfen praxisnahen Innovationen, die den gefiirchteten Teufelskreis
aus Bevolkerungsschwund und Versorgungsdefiziten aufbrechen.

»Innovationen querfeldein — landliche Raume neu gedacht« beweist: Es gibt bereits
erfolgreiche Losungsansatze, welche die genannten Herausforderungen adressieren. Die
Akteure im landlichen Raum sind bereit, anzupacken und Verantwortung zu Gbernehmen.
Daher scheint eine Verlagerung des Fokus weg von den »Problemen« hin zum
»Machbaren« in der Diskussion um die zukinftige Entwicklung des landlichen Raums in
Deutschland angebracht. Ebenfalls sind Transfer- und Skalierungsmdglichkeiten erprobter
Losungsansatze zu bericksichtigen, um die Bedeutung von Innovationskraft auf dem Land
hervorzuheben. Der diesjahrige Wettbewerb leistet einen erheblichen Beitrag zu diesem
Perspektivenwechsel. Die fur lokale BedUrfnisse entwickelten Losungen, die als
Siegerprojekte aus dem Wettbewerb hervorgehen, bieten Potenziale nicht nur fir ihre
Heimatregion, sondern kénnen nach dem Baukastenprinzip kombiniert und an die
individuellen Bedirfnisse anderer Rdume —in Stadt und Land — angepasst werden.

1.1 Jahresthema »Innovationen querfeldein«

Mit viel Kreativitat, Leidenschaft und Einfallsreichtum entwickeln Menschen in ganz
Deutschland Projekte, die eine Buhne verdienen, auf der sie wahrgenommen werden. Mit
der Auszeichnung dieser Ideen machen die Initiative »Deutschland — Land der Ideen« und
die Deutsche Bank die Innovationskraft kreativer Kopfe sichtbar. Seit 2006 wurden bereits
mehr als 2500 Projekte pramiert. Seit 2013 steht der Wettbewerb erstmals im Zeichen
eines Jahresthemas: »ldeen finden Stadt« zeichnete 100 deutsche Projekte aus, die
Losungen fir die Herausforderungen der urbanen Zentren von morgen bereithalten. Im
Folgejahr 2014 widmet sich der Wettbewerb »lnnovationen querfeldeing, also
herausragenden Projekten im landlichen Raum Deutschlands.

Mithilfe der durch das Fraunhofer-Institut fir Arbeitswirtschaft und Organisation IAO
begleitend zum Wettbewerb ausgearbeiteten Trendstudie wird eine ausfihrliche Analyse
der Projektinhalte und -hintergrinde ermdglicht. Die Trendstudie ordnet die 100
pramierten Projekte in ihren nationalen und internationalen Kontext ein und identifiziert
Entwicklungstrends fir den landlichen Raum. Weiterhin werden Handlungsbedarfe
aufgezeigt, die aus den Analyseergebnissen hervorgehen. Ein Vergleich der beiden

*Vgl. Lexas Information Network 2014
*Vgl. Berlin-Institut fur Bevélkerung und Entwicklung & IASS e.V. Potsdam 2013
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Hintergrund und Motivation

Jahresthemen 2013 und 2014 — Stadt und Land — schafft zudem Erkenntnisse hinsichtlich
Gemeinsamkeiten und Unterschieden der Innovationsstrategien in den beiden
Raumkategorien.

1.2 Die Rolle des Wettbewerbs auf dem Land

Einer der bedeutendsten Trends, der Deutschland bundesweit vor grof3e
Herausforderungen stellt, ist der demografische Wandel. Er verdndert die deutsche
Gesellschaft. Die Menschen werden aufgrund des medizinischen Fortschritts stets alter
und das hat Konsequenzen fir das Leben im Alter: Einerseits ist die sogenannte »Silver
Society«® langer fit und fuhlt sich jinger als die Gleichaltrigen aus vorangegangenen
Dekaden. Das hat einen starken Einfluss auf die Bediurfnisse dieser Bevdlkerungsgruppe,
beispielsweise hinsichtlich Mobilitdt. Andererseits nehmen mit fortschreitendem Alter
gesundheitliche Beschwerden zu, die fir die unmittelbare Familie sowie das gesamte
Gesundheitssystem hohe Kosten verursachen. Gerade in dinn besiedelten Gebieten steht
die Versorgung mit Gesundheits- und Pflegedienstleistungen vor Hirden. Doch das
zunehmend hohe Alter ist nicht die einzige Auswirkung des demografischen Wandels:
Gleichzeitig findet ein Geburtenrickgang statt, durch den sich die Alterspyramide so
verformt, dass es wesentlich weniger junge als alte Menschen gibt. Diese Entwicklung
zeigt sich deutlich am steigenden Altersdurchschnitt. Vor diesem Hintergrund sinkt die
deutsche Bevélkerung insgesamt —in Stadt und Land - bis 2030 laut Prognosen auf rund 77
Millionen Menschen. Warum das Phdanomen demografischer Wandel haufig mit dem
landlichen Raum Deutschlands in Verbindung gebracht wird, I&sst sich leicht erkldren: Die
Auswirkungen zeichnen sich hier starker ab als in den Stadten. Denn zuséatzlich verscharft
wird die Situation im ldndlichen Raum durch die meist wirtschaftlich bedingte
Abwanderung, vor allem der jungen Bevélkerung, in die Zentren der Bundesrepublik. Diese
Entwicklung puffert sozusagen die Auswirkungen des demografischen Wandels in den
Stadten. Der dynamische Prozess aus demografischem Wandel, innerdeutscher
Wanderung und der Notwendigkeit zur Aufrechterhaltung der Daseinsvorsorge® im
ldndlichen Raum bei gleichzeitig schrumpfenden Steuereinnahmen verschérft die
Wettbewerbssituation um Einwohner und Unternehmenssitze und stellt in diesem Kontext
ein wichtiges Handlungsfeld fur die Bundesrepublik dar. 3

Der landliche Raum muss dabei durchaus differenziert betrachtet werden. Die grofen
Herausforderungen, die mit dem landlichen Raum Deutschlands verbunden werden —
Bevdlkerungsrickgang, Uberalterung, Rickbau, Leerstand und SchlieBung von
Geschéften, etc. — treten meist ausschlieflich in den peripheren Gebieten in ihrem vollen
Ausmal3 auf. Die sogenannten zentralen landlichen Raume hingegen, die sich in geringer
Distanz zum néachsten urbanen Zentrum befinden, profitieren oftmals doppelt von ihrer
rdumlichen Lage: die Bezeichnung »landlicher Raum« erdffnet den Zugang zu
Fordergeldern, wahrend die ruhige landliche Umgebung von Pendlern als &ufRerst
attraktiver Wohnort eingeschatzt wird und dennoch alle Vorteile der Grof3stadt
unmittelbar nutzbar sind. Doch mit der Wabhlfreiheit der Akteure, wachst der Wettbewerb
nicht nur zwischen Land und Stadt, sondern auch innerhalb des landlichen Raums. Die
individuellen Standortentscheidungen bewusst zu beeinflussen ist das Ziel vieler
Ortschaften. Dies spiegelt sich in den ausgezeichneten Projekten wider, die sich im
Allgemeinen darum bemUhen, ihren Lebensraum nachhaltig attraktiv zu gestalten. Die
pramierten Projekte im Wettbewerb »Ausgezeichnete Orte im Land der Ideen« zum

*Vgl. Zukunftsinstitut 2014
2VgI. Warburg o. J.
3vqgl. Berlin-Institut fir Bevélkerung und Entwicklung & IASS e.V. Potsdam 2013
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Jahresthema »Innovationen querfeldein — Landliche Rdume neu gedacht« gehdren sowohl
peripheren als auch zentralen landlichen Rdumen in Deutschland an und bieten Lésungen,
die sowohl auf andere Orte auf dem Land als auch auf Stadte Ubertragen werden kdnnen.

1.3 Methodisches Vorgehen

Die vorliegende Trendstudie untergliedert sich in mehrere Teilanalysen. Sowohl die
quantitative als auch die qualitative Auswertung basiert dabei auf den eingereichten
Unterlagen der 100 prdmierten Projekte des Wettbewerbs und der Nacherhebung mittels
einer Online-Umfrage. Die qualitativen Analysen beruhen weiterhin auf Recherchen sowie
internationalen Referenzen, der Kompetenz und fundierten Fachkenntnissen des
Fraunhofer IAO. Die nachfolgende Studie unterteilt sich in drei Analyse-Bldcke sowie eine
Ausarbeitung von Handlungsempfehlungen. Abbildung 1 zeigt die Bausteine der
Trendstudie auf:

Systemanalyse 5 Dimensionen
7% 21
b L Visionen
\ A = 2| ..Land 2024~

\/ 46
% ol d IAF\IS;?-‘

Vergleich Stadt-Land Innovationen

Abbildung 1: Die Bausteine der Trendstudie (Fraunhofer IAO)

Zunachst werden die 100 pramierten Projekte qualitativ hinsichtlich ihres Inhalts
kategorisiert. Daraus resultieren thematische, sehr stark abstrahierte Trendstrémungen
(Dimensionen). Diese werden mit weltweiten Trends und Entwicklungen in einen
Ubergreifenden Kontext gebracht. Die Ergebnisse werden in Kapitel 2 vorgestellt. In
Kapitel 3 werden die behandelten Projekte mithilfe von quantitativen Fragestellungen auf
Ubergeordnete kausale Wirkungszusammenhdnge untersucht. Das Ergebnis ist die
sogenannte Systemanalyse. Weiterhin wird in Kapitel 4 ein Vergleich zwischen den
diesjahrigen Siegerprojekten mit innovativen Ideen fir den landlichen Raum Deutschlands
und den letztjahrigen Stadtprojekten vorgenommen. Dieser stitzt sich sowohl auf die
Ergebnisse der quantitativen Systemanalyse als auch die qualitativen Dimensionen. Aus
den Ergebnissen der Trendstudie werden in Kapitel 5 Visionen fir das »Land 2024«
vorgestellt, welche die sechs Bundessieger hervorheben und Handlungsempfehlungen
integrieren.
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Dimensionen fUr Innovationen im
landlichen Raum Deutschlands

2
Dimensionen fiur Innovationen im landlichen Raum
Deutschlands

Um die zugrundeliegenden thematischen Trends der im Rahmen des Wettbewerbs
pramierten Projekte zu extrahieren, werden die eingereichten Projektunterlagen der 100
Preistrager parallel kodiert und analysiert. Uber die Methode des permanenten Vergleichs
werden sie auf Unterschiede, Gemeinsamkeiten und Handlungsmuster untersucht.
Dadurch ergeben sich zundchst 61 thematische Kategorien, die mehreren Projekten
zugeordnet werden konnen. In anderen Worten: Sie dricken die Inhalte der Projekte in
einem einzigen Begriff aus. Diese identifizierten Kernvariablen werden in einem zweiten
Schritt der Analyse zu funf abstrakten Dimensionen verdichtet: »Entrepreneurship im
landlichen Raum«, »Die Ressource Natur als Wirtschaftsmotor«, »Regionen werden zur
Marke«, »Gemeinsam fUr unser Land« und »Smart Villages — Vernetzte Dorfer«.

Diese, auf der Grundlage der eingereichten Projekte gebildeten, Dimensionen sind als
Ubergeordnete Trendstromungen der gegenwartigen rdumlichen Entwicklung im
landlichen Raum Deutschlands zu betrachten. Abbildung 2 zeigt, wie viele der
eingereichten Projekte einer jeweiligen Dimension zugeordnet werden konnen.

Natur als Wirtschaftsmotor 33
Regionen werden zur Marke 49
Entrepreneurship 51
Smart Villages - Vernetzte Dorfer 48
Gemeinsam fir unser Dorf 7
‘ . ‘ ‘ ‘
0 10 20 30 40 50 60

Abbildung 2: Verteilungshaufigkeiten der Dimensionen, n=218 (Fraunhofer IAO)

Durch die Mdglichkeit der Mehrfachzuordnung ergibt sich eine Gesamtanzahl von n = 218.
Die Multidimensionalitdt der Projekte ist ein Charakteristikum des Wettbewerbs. Einige
der Trends lassen sich in Projekten vielfach kombinieren, was sowohl auf die Komplexitat
der Sachverhalte als auch auf die Abstraktion der Dimensionen zurickzufihren ist.
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2.1 Entrepreneurship im [andlichen Raum
Thesen:
Das Land entwickelt eigene Innovationsstrategien, fernab von den urbanen Zentren.

Die Neugestaltung bekannter und altbewdhrter Angebote steht im landlichen Raum
Deutschlands im Vordergrund.

Im Jahr 2012 grindeten 3,6 Prozent der Erwachsenen im landlichen Raum Deutschlands
ein Unternehmen!. Entrepreneurship auf dem Land beschaftigt sich im Rahmen des
Wettbewerbs vorrangig mit der Neugestaltung bekannter Dienstleistungen und Angebote,
ob Nahverkehr, Kinderbetreuung oder Kulturangebot. Wo altbewdhrte Modelle nicht mehr
funktionieren, reagiert das Land mit flexiblen Loésungen®. Beispielsweise um seine
Bewohner mobil zu halten, auch wenn Bus-, Bahn- oder Taxiangebote fehlen. Die
Sicherung der Daseinsvorsorge gilt hierbei als oberstes Ziel, um einer sich verstarkenden
Abwartsspirale vorzubeugen. So wird z.B. ein Birgerauto angeschafft, das ahnlich eines
Taxis individuelle Strecken in der Gemeinde bedient und vormals eingestellte Busstrecken
aufrechterhdlt. Meist werden solche Angebote durch ehrenamtliche Fahrer ermdglicht.
Vorteilhaft sind nicht nur die Flexibilitdt und héhere Auslastung im Vergleich zum OPNV,
sondern — wenn es sich um ein e-Auto handelt — auch der Umweltschutz. Dieser
Losungsansatz folgt dem »Sharing-Trend«®, der gemeinschaftlichen Nutzung
bestehender Ressourcen.

Im Rahmen der Siegerprojekte gibt es auRerdem den Ansatz »Kommt der Birger nicht zur
Dienstleistung, kommt die Dienstleistung zum Birger«, der insbesondere vor dem
Hintergrund des demografischen Wandels eine Rolle spielt. Rollende Arztpraxen
verringern zu Uberbrickende Distanzen, das mobile Amt ermdglicht auch immobilen
Menschen ein selbstbestimmtes Leben unabhéngig von bizarren Offnungszeiten und
fahrende Kulturangebote bereichern den landlichen Raum fernab der Grof3stadt mit
Musik, Schauspiel und Kunst. Diese Angebote fordern die lokale Lebensqualitdt und
kénnen durch den Ortswechsel sowohl die eigene Auslastung erhdhen als auch ihre
Rentabilitat garantieren.

Der Unternehmer als zentrale Figur wirtschaftlicher Aktivitat erhélt in diesem
Zusammenhang eine bedeutsame Rolle, wenn es um ein Angebot geht, das vormals
ausschlief3lich durch die offentliche Hand getragen wurde. Ganz im Sinne des »Do-lt-
Yourself« Trends* treibt den Entrepreneur das Verantwortungsbewusstsein fir den
eigenen Lebensraum an, was sich in der Problemorientierung vieler Projekte zeigt. In
diesem Zusammenhang ist es interessant, dass insgesamt 61,1 Prozent der Siegerprojekte
als personenabhangig bzw. sehr personenabhdngig eingestuft werden. Auch die in der
Entrepreneurship-Forschung definierte Grindungspersonlichkeit mit einer gewissen
Risiko- und Ungewissheitstoleranz zeigt sich im Rahmen des Wettbewerbs: Es lief3 sich
eine recht kurze Dauer zwischen der initialen Projektidee und der ersten Umsetzung in
Form eines Projekts mit durchschnittlich 15 Monaten verzeichnen. Im Gegensatz dazu
weisen die Projekte durchschnittlich eine Projektlaufzeit von 55 Monaten auf, was fir die
unternehmerischen Fertigkeiten der Initiatoren und die erfolgreiche Einschdtzung der
Umweltfaktoren spricht. ®

*Vgl. Global Entrepreneurship Research Association 2012
*Vgl. Trend und Zukunft 2014

3 Vgl. Werner 2014

“Vgl. Zukunftsinstitut 2014

3 Vgl. Gabler Wirtschaftslexikon 2014a

Dimensionen fUr Innovationen im

landlichen Raum Deutschlands

Beispielprojekte:
E-ifel mobil — E-Carsharing
auf dem Land

Elektro-Birgerauto
Oberreichenbach

Zahnarztlicher
Hausbesuchsdienst
Uckermark

Mobiles Rathaus Gersheim

Willkommens-Agentur
Uckermark

Jung kauft Alt —
kommunales
Forderprogramm gegen
Geb&udeleerstand

Haupttrends:
Daseinsvorsorge sichern

Sharing-Economy

Trendstudie
»Innovationen

Fraunhofer IAO Wettbewerb »Ausgezeichnete Orte

querfeldein -  im Land der Ideen«
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Dimensionen fUr Innovationen im

landlichen Raum Deutschlands

Beispielprojekte:

RETHINK — Fallstudien fur

eine moderne
Landwirtschaft

PROGRASS - Bioenergie
aus Grinabfallen

Johnde - Bioenergiedorf
2.0

Zentrale
Vernetzungsstelle
»Grinlandzentrum«

Internetportal
»Rollstuhlwandern in
Baden-Wirttemberg«

Forschungsprojekt
»Kultivierung von
Torfmoos«

Landjugend Klimawald
Schleswig-Holstein

Haupttrends:
Regional ist das neue Bio

Nutzung erneuerbarer
Energien auf dem Land

Landwirtschaft 4.0

Eine weitere, durchaus kleinere Stromung dieser Dimension — mit jedoch grofen
potenziellen Auswirkungen — ist das Business Development, das die Entwicklung véllig
neuer »Geschaftsfelder« fir den Iandlichen Raum Deutschlands beschreibt. Beispielsweise
werden sowohl die zur Verfigung stehende landwirtschaftlich genutzte Flache als auch die
vorhandene Biomasse in neuen Formen nutzbar gemacht. Hierzu zahlen auch neue
Angebote zur Attraktivitatssteigerung, wie z.B. Willkommensservices.

2.2 Die Ressource Natur als Wirtschaftsmotor firs Land

Thesen:
Biomasse ist ein bedeutsamer Rohstoff fir die Gesellschaft des 21. Jahrhunderts.

Okologisches Wertbewusstsein wird neu erlernt.
Natur muss erfahrbar sein.

Ein Wandel im Urlaubsverhalten der Deutschen erméglicht neue Chancen fiir den
landlichen Raum.

Landliche Regionen stehen grundsatzlich in einem engen Kontakt zur Natur, da sie einen
wesentlichen Bestandteil ihrer unmittelbaren Umwelt darstellt. Sie pragt das tégliche
Leben in einem hohen Mal3 und stellt nicht zuletzt fir viel mehr Menschen eine Lebens-
und Arbeitsgrundlage dar, als in urban gepragten Gebieten. Sie ist sozusagen der Unique
Selling Point (USP) des landlichen Raums. Das hat sich auch in den Siegerprojekten des
diesjahrigen Wettbewerbs gezeigt: Insgesamt 33 von ihnen lassen sich dieser Dimension
zuordnen.

Das gesellschaftliche Bewusstsein Uber die Entstehung von Lebensmitteln und deren
regionalen Anbau bzw. Produktion steigt stetig”. Das Zukunftsinstitut® ist sogar der
Ansicht, dass Bio im Rahmen des Megatrends »Neo-Okologie« zum neuen Standard in der
Gesellschaft wird. Regional wird in diesem Zusammenhang das neue Bio und I6st es als
Trend ab. Es ist also nicht verwunderlich, dass sich einige der Projektinitiatoren
okologisches Wertebewusstsein und dessen Forderung durch Umweltbildung zum Thema
gemacht haben. Zum einen wird auf das Erlebnis der Birger und/oder Touristen im
Hinblick auf die biologische Vielfalt einer Region wertgelegt. So wird z.B. durch die
FUhrungen eines Forstwirtes die lokale Naturlandschaft erlebbar. Zum anderen fokussieren
sich einige Projekte auf die Veranschaulichung der Landwirtschaft als prdagenden
Wirtschaftszweig im landlichen Raum. So soll sowohl fir die Aufgaben und Relevanz der
Landwirtschaft fur die Produktion von Lebensmitteln, als auch fir deren Aufgabe, die
Kulturlandschaft Deutschlands® zu erhalten, sensibilisiert werden. In beiden Bereichen liegt
der Fokus oftmals auf Kindern und Jugendlichen: Ganze 13 der 100 prédmierten Projekte
richten sich vorrangig an diese Zielgruppe. Sie sollen durch Erlebnisse und Lernerfolge auf
dem Land frih die Relevanz der landlichen Umwelt erfahren und ein Bewusstsein fir deren
Nutzen und Wert entwickeln. Hieraus ergibt sich eine klare Abgrenzung zur Stadt.
Insgesamt sind 46 der pradmierten Projekte lehrorientiert, was die Bedeutung dieses Trends
im Wettbewerb verdeutlicht.

Des Weiteren wird die ldndliche Umwelt als wichtiger Ressourcenlieferant in den
Siegerprojekten thematisiert. Wie bereits erwahnt, sehen vor allem Landwirte ihre

*Vgl. Dierig 2013; Kearney 2013; Bund Okologische Lebensmittelwirtschaft 2011
*Vgl. Zukunftsinstitut 2014
3Vgl. Bundesministerium fir Ernghrung und Landwirtschaft 2010
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Aufgabe darin, die Ressourcen des ldndlichen Raums neben der Lebensmittelproduktion,
neuerdings auch zur Energiegewinnung, zu nutzen®. Im Hinblick auf die in Deutschland
beschlossene und begonnene Energiewende gewinnt der Iandliche Raum als
Stromerzeuger zunehmend an Bedeutung. Schlief3lich bietet die Peripherie weitaus mehr
Raum, der fir die Erzeugung erneuerbaren Stroms notwendig ist, beispielsweise beim
Aufstellen von Windrddern oder der Ansiedlung von Solarparks. Rund zwei Drittel der
elektrischen Leistung, die durch Wind- und Bioenergieanlagen in der Bundesrepublik
gewonnen wird, sind im ldndlich geprdagten Raum installiert, wahrend mehr als 70 Prozent der
konventionellen Kraftwerksleistung in Stadten lokalisiert ist2. Dieses Differenzierungsmerkmal
léndlicher Regionen wurde erkannt und drickt sich in den ausgezeichneten Initiativen aus.

Nicht zuletzt resultiert aus dem zuvor erwdhnten Bewusstsein Uber die Relevanz des
Naturraums als menschliches Lebensumfeld das Bestreben, Restprodukte aus der
Landwirtschaft oder vormals nicht nutzbaren biologischen Produkten zu verwerten, um
Ressourcen zu schonen. Hierzu z&hlt u.a. die Verwertung von Biomasse zur griinen
Energiegewinnung.

Im diesjdhrigen Wettbewerb adressieren rund 20 Projekte direkt die Landwirte. Hier zeigt
sich die Relevanz von intelligenter Technik fir den landlichen Raum. Eine Vielzahl von
technisch innovativen Projekten, die die Landwirtschaft unterstitzen, wie z.B. das GPS-
gesteuerte Weidemanagement oder das Bewirtschaften der Felder mithilfe von Mobilfunk
und Sensortechnik sind an dieser Stelle zu erwdhnen. Dies trifft den weltweiten Trend der
Industrie 4.0, in dem auch die Automatisierung und Technologisierung der Landwirtschaft
thematisiert wird?.

Dimensionen fUr Innovationen im

landlichen Raum Deutschlands

2.3 Regionen werden zur Marke

Thesen:

Beispielprojekte:
Gemeinschaftliche Identitat wird durch die Bildung von selbst definierten Regionen elspielprojekte

. Arche-Region
generiert. Flusslandschaft Elbe

Das Land profitiert von einer Mischung aus traditioneller lokaler Kultur und den Erlebnisfihrungen im

schonen Kinsten. Weltkulturerbe Oberharzer
Wasserwirtschaft

Deutschland hat bisweilen durch den Fdderalismus ein ausgepriagtes regionales

Bewusstsein. Menschen identifizieren sich haufig Uber den Ort (»Friedberg«), die Region ~~ Netzwerk »UNSER LAND«

(»Schwaben«) oder das Bundesland (»Bayern«), das fir sie Heimat bedeutet. Diese

Tendenz zeigt sich ebenfalls in den ausgezeichneten Projekten. Durch die rdumliche Nahe

zueinander generiert sich eine hohere ortliche Verbundenheit und das Bewusstsein, eine

Verantwortung vor Ort zu haben. So werden Uber 5o Prozent der Projekte von lokalen

Initiatoren auf lokale Herausforderungen (»Von Land zu selbem Land«) ausgerichtet. Es

besteht also ein grof3es Interesse vor Ort, lokale Probleme zu |6sen®. Dies zeigt, dass die  Regiomino — Online-

Menschen fir Herausforderungen in ihrer Ndhe eine direkte Relevanz erkennen und Supermarkt fir Regionales

Verantwortung fir die aktive positive Gestaltung der eigenen Umwelt Gbernehmen. In

diesem Zusammenhang ist es von Bedeutung, dass 66 Prozent der 100 Siegerprojekte der ~ Online-Portal »Taste of

Ansicht sind, dass der Erfolg ihrer Projekte (sehr) personenabhdngig ist. Heimat«

Im Wettbewerb fallt eine Vielzahl von Projekten auf, die sich im Sinne einer aktiven

Zivilgesellschaft um die Herstellung gleichwertiger Lebensverhéltnisse in ihrem Umfeld

SmartRegion Pellworm

Touround - Freizeit- und
Tourismus-App

*Vgl. Landkreistag 2014

? Bundesministerium fiir Bau-, Stadt- und Raumforschung 2010, S. 6
3 Vgl. Paul 2013

“Vgl. Neu 2007

Fraunhofer IAO Trendstudie Wettbewerb »Ausgezeichnete Orte 13|55
»Innovationen  querfeldein - im Land der Ideen«
Landliche Rdume neu gedacht«



Dimensionen fUr Innovationen im
landlichen Raum Deutschlands

Haupttrends:
Ausdifferenzierung des
ldndlichen Raumes in
individuelle Regionen

Regionale Lebensmittel
Urlaub in Deutschland
Dezentralisierung und

temporare Nutzung von
Raum

kimmern. Es geht z.B. um die Sicherstellung von Mobilitdt durch einen ehrenamtlichen
Birgerbus oder um Daseinsvorsorge durch einen Dorfladen. Viele Projekte bindeln dabei
vor Ort vorhandene Ressourcen, um damit bestehende Herausforderungen zu meistern.
Dariber hinaus ist festzustellen, dass sich Menschen gerne in homogenen Gruppen
zusammenschlieBen und nach aufRen hin abgrenzen, was sich beispielsweise in der
ausdricklichen  Differenzierung  zwischen  benachbarten  Ortschaften, lokalen
Dialekteigenheiten oder Rivalitdten zeigt’. Diese Beobachtung ist ganz im Zeichen der
fortschreitenden Individualisierung in der deutschen Gesellschaft zu sehen®. Demnach ist
das Eigenbild auf dem Land sehr differenziert, wahrend seine AuRRenwahrnehmung
durch die urbane Gesellschaft recht pauschal gehandelt wird. Der Wettbewerb
veranschaulicht eindeutig die Vielfaltigkeit auf dem Land. Ebenso wie die Hilfsbereitschaft
und die Unterstitzung zwischen Gemeinden, z.B. durch gezielten Wissensaustausch.
Durch die Erkenntnis, dass sich Herausforderungen meist besser gemeinsam begegnen
lassen, arbeiten viele der Bewohner des landlichen Raums in den ausgezeichneten
Projekten zusammen, um ein bestimmtes Ziel zu erreichen: Die Systemanalyse zeigt,
insgesamt 15 der pramierten Projekte sind netzwerkorientiert.

Zur Verbesserung der Aufdenwahrnehmung generieren einige Projekte in ihren Regionen
eine gemeinschaftliche Identitat, die aktiv nach auRen getragen wird, z.B. zum Verkauf
regionaler Produkte oder zur Gestaltung eines Tourismusdomizils. Dabei wird die
landliche Region bewusst kommuniziert, gegeniber anderen eindeutig abgegrenzt und
kann sich auf diese Weise als individueller Raum profilieren. So werden z.B. regionale
Produkte vermarktet, was durch den Trend in der deutschen Gesellschaft ermdglicht wird,
der die Transparenz Uber die Herkunft von Nahrungsmitteln und die Wertschatzung ihrer
Qualitat durch den Verbraucher in den Mittelpunkt rickt’. Beispielsweise bevorzugen 34
Millionen Deutsche regionale Produkte aus der Heimat beim Einkauf* und 75 Prozent der
Befragten des Okobarometers 2013 sind bereit fir regionale Produkte mehr Geld zu
bezahlen®. Der regionale Ankerpunkt schafft Vertrautheit zwischen Anbietern und Kunden
und nahrt das Bedirfnis nach Zugehérigkeit®. Des Weiteren wird eine Region als eine
geschlossene Einheit dargestellt, um einen Anziehungspunkt fir kulturelle Projekte zu
bilden. Zum einen konnten in diesem Zusammenhang dezentrale Projekte identifiziert
werden, die von einem landlichen Ort zum anderen ziehen und dort jeweils fir einen
begrenzten Zeitraum ihr Programm anbieten, wie z.B. das Bundesjugendballett. Zum
anderen gibt es Projekte, die das kulturelle Angebot in einem Ort des landlichen Raums fir
Menschen aus der Umgebung und fir Touristen bindeln. Hierzu zéhlen Sommerfestivals
oder auch ein Kulturprogramm, das leerstehende Gebdude temporar nutzt.

*Vgl. Bundesministerium fir Ernahrung und Landwirtschaft 2013
z Vgl. Bundeszentrale fir Politische Bildung 2012a

3 Vgl. Dierig 2013

“Vgl. Statista 2014a

>Vgl. Die Welt 2014

®Vgl. WA Media 2012
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2.4 Gemeinsam fir unser Dorf — Soziales Miteinander auf
dem Land

Thesen:
Neuer Zusammenhalt im landlichen Raum woirfelt die Werte der traditionellen
Grof3familie neu zusammen.

Das Land bietet Vorbilder fir innovative Anreizmechanismen, um junge Familien mit
Kindern und Fachkrafte auf das Land zu locken.

Der ldndliche Raum ist einigen der grof3en gesellschaftlichen Herausforderungen unserer
Zeit friher in einem starkeren Ausmald gegenibergestellt als stadtische Gebiete. Das hat
zur Folge, dass hier Lésungsansatze zum Teil friher entwickelt werden (mUssen). So
kommen die Konsequenzen des demografischen Wandels durch die Abwanderung der
jungen Landbevodlkerung im Iandlichen Raum sehr viel konsequenter zum Vorschein als in
urbanen Ballungsrdumen der Bundesrepublik. Daher ist es nicht verwunderlich, dass sich
20 der Siegerprojekte konkret mit dem demografischen Wandel auseinandersetzen, sowie
14 der Abwanderung entgegenwirken und weitere 12 versuchen, Fachkréfte anzulocken.
Das Land reagiert auf die Problemstellung ganz speziell, da soziale Kontakte haufig eng
geknipft sind und Herausforderungen oftmals mit personlichen Schicksalen verbunden
werden’. Dies zeigt sich auch im wirtschaftlichen Bereich. Viele Projekte, die die Bindung
von Arbeitnehmern zum Ziel haben, erhohen ihre Standortattraktivitat mit zusatzlichen
Services, die Anonymitat abbauen und hohere Interaktion mit der Region generieren. In
der Uckermark bietet eine Willkommensagentur ausfuhrliche Beratung fir zugezogene
Auszubildende. Insgesamt adressieren 36 der 100 Projekte den Mangel an
Standortattraktivitat im diesjahrigen Wettbewerb.

Die ehemals auf dem Land typische Groléfamilienstruktur, die Gber Generationen hinweg
Wissensaustausch, Versorgungssicherheit und Pflege im Alter versprach, fiel mit dem
Wandel der Gesellschaft hin zu stadtischen Lebensformen in der zweiten Halfte des 19.
Jahrhunderts weg®. Die Herausforderungen, die sich durch diesen gesellschaftlichen
Wandel und den gleichzeitig stattfindenden demografischen Wandel ergeben, machen die
Nevuinterpretation der einstigen »grof3familidaren Strukturen« notwendig. Der Ansatz,
mehrere Generationen unter einem Dach zu vereinen?, die nicht immer verwandt sein
muissen, wird von einigen ausgezeichneten Projekten aufgegriffen. So leben in
Mehrgenerationenhdusern Bewohner unterschiedlichen Alters zusammen und helfen sich
im Alltag aus, sodass jede Generation von dieser Struktur in gewisser Weise profitiert. Die
Senioren Ubernehmen in diesem Kontext beispielsweise zeitweise die Kinderbetreuung,
dafir wird ihnen ein schwerer Einkauf nach Hause geliefert.

AulRerdem gibt es vor dem Hintergrund der Uberalterung* auf dem Land eine Fokussierung
der Projekte auf die Zielgruppe der Familien mit jungen Kindern. Es wird oftmals der
Ansatz verfolgt, diesen Familien einen leichten Start und gute Madglichkeiten fir die
Verwirklichung ihrer Ziele auf dem Land zu bieten. Hierzu zahlt z.B. die Hilfestellung beim
Finden einer geeigneten Wohnung. Hier wird konkret der vorhandene Leerstand
bekampft oder die Renovierung von bestehenden Geb&duden fir diese Familien forciert,
wahrend altersgerechtes Wohnen fir die é&lteren Landbewohner ausgebaut wird.
Weiterfuhrend sind Bestrebungen zu identifizieren, die das Angebot an Bildung, Kultur und
Erlebnis fur Kinder und Jugendliche auf dem Land ausweiten. Auch hier stehen dezentrale

*Vgl. Netzwerk Landlicher Raum 2013; Bundesvorstand der CDU Deutschland 2012
z Vgl. Bundeszentrale fir Politische Bildung 2012b

3 Vgl. Polus 2013

“Vgl. Bundeszentrale fur Politische Bildung 2014

Dimensionen fUr Innovationen im

landlichen Raum Deutschlands

Beispielprojekte:
FOKUS — Forum der
Kulturen und Sprachen

Altersgerechtes Wohnen
und Wiederbelebung der
landlichen Bausubstanz
Demenz-WGs —
Selbstbestimmtes Leben in
Bayern

ZukunftsDORF Legden

Mehrgenerationenhduser —
Familienhilfe Sachsen

Haupttrends:
Demografischer Wandel

Mehrgenerationen-
Wohnen

Leerstand bekdmpfen

Tourendes Freizeit- und
Kulturanaebot
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Dimensionen fUr Innovationen im

landlichen Raum Deutschlands

Beispielprojekte:
Breitband fir alle in
Cochem-Zell

Forderung der
Breitbandversorgung in
Baden-Wirttemberg

GPS-Weidemanagement-
system

Intelligente
StraBenbeleuchtung
»Bewegtes Licht«

CLAAS-Telekom Industrie
4.0 in der Landwirtschaft

Haupttrends:
Analoge und digitale

Vernetzung

Digitalisierung &
Technologisierung

Landwirtschaft 4.0

Projekte im Vordergrund, die von einem landlichen Ort zum anderen ziehen und dort
jeweils fur einen begrenzten Zeitraum ihr Programm anbieten. Dies schafft Abwechslung
fur die ansassige junge Bevolkerung.

Insgesamt verfolgen die Initiativen das Ziel durch Unterstitzung jungen Familien den
Schritt auf das Land zu erleichtern und sein Vorteile aufzuzeigen, wahrend der 6ffentliche
Versorgungsdruck, der durch die alternde Gesellschaft hervorgerufen wird, abgebaut wird.
Dabei liegt der Fokus meist auf innovativen Losungen vor Ort, die auf gegenseitiger Hilfe
und Nahe der Menschen zueinander aufbauen.

2.5 Smart Villages — Vernetzte Dorfer

Thesen:
Im Kontext der realen Vernetzung von Menschen liegt ein Schwerpunkt der
Siegerprojekte auf Netzwerken und Gemeinschaften statt auf Individuen.

Mit zunehmender digitaler Vernetzung profitiert der landliche Raum Deutschlands, der
die neuen Moglichkeiten fir seine speziellen Anforderungen nutzbar macht.

Grundsatzlich kann in dieser Dimension zwischen zwei grofRen Entwicklungstendenzen
unterschieden werden: der realen und der digitalen Vernetzung. Diese sind
ortsunabhdngig weltweite Megatrends und haben somit auch grofRen Einfluss auf den
landlichen Raum Deutschlands®.

Zum einen existiert »reale« Vernetzung, die aus personlichen Kontakten und analoger
Kommunikation besteht. Meist zeigt sich dies in Form eines Netzwerks aus Bekannten und
Geschéftspartnern, die gegenseitig Hilfestellung leisten und Erfahrungen teilen. Man
profitiert von den Erfahrungen und Kenntnissen der Akteure und Bewohner in der eigenen
Umgebung. Diesen Ansatz haben sich 16 der ausgezeichneten Projekte zu Nutze gemacht
und den Netzwerkgedanken vertieft. Im Sinne des kooperativen Individualismus werden in
diesem Kontext Wissen und Erfahrungen gebindelt und an Dritte weitergegeben.
Besonders interessant ist die Beobachtung, dass Gruppen auf dem Land haufig
heterogener zusammengesetzt sind, als im stadtischen Raum. Schliel3lich ermdglicht die
Masse an potenziell Gleichgesinnten in Ballungsrdumen homogenere Gruppengebilde,
wahrend sich auf dem Land unterschiedlichste Interessenvertreter zur gemeinsamen
Zielerreichung zusammenschlieBen. Dies erweist sich im Sinne der Generierung von
Innovation als besonders hilfreich®. Wenn unterschiedliche Akteure zusammengebracht
werden, entsteht ein Mehrwert durch die verschiedenen Kernkompetenzen und so wird
auch ein Mehrwert fir den landlichen Raum ermdglicht. Hier sind beispielsweise Initiativen
zu nennen, in welchen die Anwohner gemeinsam Zukunftslésungen fir ihren Ort
entwickeln.

Zum anderen ist die »digitale« Vernetzung eine entscheidende Entwicklung, die vor dem
landlichen Raum nicht Halt macht und in engem Zusammenhang mit der
voranschreitenden Digitalisierung und Technologisierung steht. Diese ermdglicht in
vielen Lebensbereichen ortsunabhdngig zu agieren. Heute pendeln auf dem Land Uber 40
Prozent der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten Uber Kreisgrenzen hinweg zur
Arbeit® und legen dabei grof3e Strecken zurick. Das Home Office bietet in diesem Kontext
eine gute Moglichkeit, weite Wege zur Arbeitsstelle zumindest teilweise zu unterbinden,
auch wenn die tatsdchliche Nutzung des Angebots in Deutschland insgesamt stark

1
Vgl. Horx 2011
2 Vgl. Steinheider & Legrady 2001
* Vgl. Bundesministerium fir Emahrung und Landwirtschaft 2013
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rcklaufig ist®. Schlieflich gilt die Konnektivitdt als echter Megatrend® der heutigen
Gesellschaft und ist fur viele Menschen Grundvoraussetzung fir die Wahl eines Wohn- und
Lebensstandorts. Auch in der Medizin lassen sich durch moderne Ldsungen ansonsten
lange Wege zum Arzt vermeiden, wie das Beispiel des Tele-Monitorings zur Nachsorge
zeigt. Mit Hilfe elektronisch Ubertragener Daten kann der Gesundheitszustand von
Patienten in diesem Projekt aus der Ferne Uberwacht werden. Die digitale Vernetzung
liefert auch einen Beitrag zur Umsetzung umweltschonender MafRnahmen: Durch den
technischen Fortschritt ist heute beispielsweise die intelligente und stromsparende
Steuerung von StralRenbeleuchtung moglich. Einen grofRen Fortschritt durch
Technologisierung und Vernetzung hat im landlichen Raum auch die Landwirtschaft
gemacht. Bekannt ist dieser Trend unter dem Begriff Industrie 4.0, bzw. Landwirtschaft
4.0. Durch die intelligente Steuerung und Vernetzung von Maschinen kann die
Landwirtschaft erheblich automatisiert und effizienter gestaltet werden und dabei den
Ertrag steigern und Kosten reduzieren.

Trotz der positiven Entwicklungen hinsichtlich des technologischen Fortschritts im
ldndlichen Raum ist der Breitbandausbau auf dem Land noch nicht zufriedenstellend und
schreitet haufig aufgrund der ausbleibenden Kostendeckung nur langsam voran®. Er
verspricht jedoch hohes Potenzial, denn grade in einer Gegend, wo grof3e Distanzen
zurickgelegt werden missen, profitieren sowohl die Bevélkerung als auch die Wirtschaft
von den digitalen Mdglichkeiten und kann so das Leben auf dem Land mal3geblich
attraktiver gestalten®. Laut dem Bundesministerium fir Verkehr und digitale Infrastruktur®
kann »eine 10-prozentige Zunahme der Breitbandversorgung eine jahrliche Steigerung des
Bruttoinlandsprodukts um bis [zu] 1,5 Prozent sowie eine Erhdhung der
Arbeitsproduktivitat um 1,5 Prozent Uber die kommenden finf Jahre bewirken«.

Dimensionen fUr Innovationen im

landlichen Raum Deutschlands

*Vgl. DIW 2014

% Vgl. Zukunftsinstitut 2014

3Vgl. Bundesinstitut fiir Bau-, Stadit- und Raumforschung 2012

4 Vgl. Bundesministerium fir Verkehr und digitale Infrastruktur 2014
* Bundesministerium fir Verkehr und digitale Infrastruktur 2012
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Systemanalyse der pramierten
Projekte

3
Systemanalyse der pramierten Projekte

Im Zuge der Systemanalyse werden verschiedene Teilinformationen der im Wettbewerb
eingereichten Projekte gegenUberstellend betrachtet. Dadurch werden Ubergeordnete
kausale Wirkungszusammenhénge identifiziert und interpretiert. Die Grundlage der
Systemanalyse bildet die quantitative Erfassung samtlicher Projektinformationen sowie
die Kategorisierung der projektbezogenen Daten. Die Systemanalyse unterteilt sich in die
Bereiche Rahmenkontext, Akteure, Projektqualifizierung und Projektwirkung. Wie in
Abbildung 3 dargestellt, werden zu jeder der vier Kategorien unterschiedliche Fragen
beantwortet.

/ | Projektqualifizierung | - { Projektwirkung | \

Zeitl. Entwicklung] T
[2eit. Entwicklung ) Projektfinanzierung (inhaltliche Themen } [[Anwendungsbezug |

[ Projektzukunft ][Ubertragbarkeit]

| 100 Siegerprojekte ]

| Akteure | ( _Raum_ J

| Initiatoren |[ Partner ]| 2ie|9ruEEe | | Raumkategorie | Distanz zur | Innovationsfluss |
GroBstadt
Einwohnerzahl

Abbildung 3: Aufbau der Systemanalyse (Fraunhofer IAO)

3.1 Die Akteure: Wer gestaltet das Land von morgen?

These:
Unternehmen und Unternehmer sind die Haupttreiber innovativer Ideen im landlichen
Raum.

Die Wahl der Organisationsform und auch der Partner fir die Umsetzung einer Projektidee
geschieht je nach den Aussichten auf Erfolg fir das Vorhaben. Das hohe Engagement der
Initiatoren ist demnach grundlegende Voraussetzung fir die erfolgreiche Umsetzung,
unabhangig von der gewahlten Organisationsform, sowie Anzahl und Art der Partner.

Die Analyse zeigt, dass rund ein Drittel der Projektinitiatoren in Form von Unternehmen
organisiert ist (siehe Abbildung 4). Auch eingetragene Vereine spielen mit knapp einem
Viertel der pramierten Projekte eine nicht zu unterschatzende Rolle. Es wird deutlich, dass
nicht nur die eigens zur Erfillung einer Projektidee gegriindeten Start-Ups, sondern auch
die Unternehmen, die bereits in der Region heimisch sind, an einer positiven Entwicklung
ihres Standorts im ldndlichen Raum interessiert sind. Neben Unternehmen sind es vor
allem eingetragene Vereine, die sowohl als Initiatoren als auch als Projektpartner
auftreten. Die hohe Bereitschaft, sich ehrenamtlich in Vereinen zu betétigen, geht mit
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einer deutschlandweiten Entwicklung einher®: Im Jahr 2013 gab es in der Bundesrepublik so

. . Lo 2 . . . . . . A Systemanalyse der pramierten
viele Vereine wie nie zuvor®. Ressourcen wie Zeit, Arbeit und finanzielle Mittel werden in

Projekte
diesem Zusammenhang in Form von Mitgliedsbeitrdgen und Spenden in die aktive
Gestaltung des eigenen Lebensraums investiert.

Andere 8
Kommunalinstitute 10
Kirchen
Offentliche Einrichtungen
Stiftungen 7
wissenschaftliche Einrichtungen 11
Vereine (e. V.) 25
Unternehmen 33
T T T T T T T
0 5 10 15 20 25 30 35
Abbildung 4: Organisationsform der Projektinitiatoren, n=100 (Fraunhofer IAO)
Andere
Kirche
Offentliche Einrichtung
Stiftung
Kommunalinstitut
wissenschaftl. Einrichtung
eingetragener Verein
Unternehmen 2%
0,0 5,0 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0
Abbildung 5: Organisationsform der Projektpartner, n=170 (Fraunhofer IAO)
Die Nacherhebung per Online-Umfrage mit insgesamt 56 beantworteten Fragebdgen
ergibt weiterhin, dass auch bei der Wahl der Kooperationspartner Unternehmen an
vorderster Stelle stehen (Abbildung 5). Es werden rund 26,5 Prozent der Kooperationen
mit Unternehmen eingegangen, gefolgt von Vereinen mit rund 15,3 Prozent.
Wissenschaftliche Einrichtungen sowie Kommunalinstitute — dazu gehdren beispielsweise
Institutionen wie Stadtverwaltungen — weisen einen dhnlichen Prozentsatz auf. Sie treten
im Wettbewerb demnach haufiger als Partner denn als Projektinitiatoren auf. Das
Schlusslicht der Projektpartner wird unter den Wettbewerbssiegern von kirchlichen
Einrichtungen mit nur 2,4 Prozent gebildet.
* Institut fr Demoskopie Allensbach 2003
2Vgl. Mihm 2013
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Systemanalyse der pramierten
Projekte

mehr als 50 Partner 6
21-50 Partner
11-20 Partner 13
5-10 Partner 12
0-4 Partner 21

T T T T T

0 5 10 15 20 25

Abbildung 6: Anzahl der Projektpartner, n=170 (Fraunhofer IAO)

Wie Abbildung 6 zeigt, sind an den Projekten meist bis zu vier Partner beteiligt. Die
Informationen Uber die Projektpartner der im Wettbewerb pramierten innovativen
Landprojekte stammen aus der Online-Umfrage zur Nacherhebung.

These:
Neben der Zielgruppe »Landwirte« wird im Wettbewerb vorrangig die Gruppe der
Anwohner adressiert.

Mehr als die Halfte der pramierten Projekte wendet sich direkt an die Anwohner oder
Arbeitnehmer, vorrangig Landwirte, aus dem landlichen Raum (siehe Abbildung 7).
Kindern und Jugendlichen, sowie Touristen kommen jeweils etwa 11 Prozent der Projekte
zugute, beeintrachtigten Bevolkerungsgruppen 6 Prozent. Kommunale
Servicedienstleister, wie Anbieter des OPNV oder die Stadtwerke profitieren von rund 5
Prozent der Projekte. Durch die mehrfache Zuordnung eines Projekts zu unterschiedlichen
Zielgruppen ergibt sich bei diesem Teilergebnis der Analyse eine betrachtete
Gesamtmenge von n=116.

kommunale Servicedienstleister 6
beeintrdchtigte Bevolkerungsgruppen 7
Schiiler und Studenten 7
Fachkrafte/Arbeitnehmer 12
Touristen 13

Kinder und Jugendliche 13

Landwirte 20

Anwohner na

Abbildung 7: Adressierte Zielgruppen, n=116 (Fraunhofer IAO)

Dieses Ergebnis zeigt deutlich, dass die Projektinhalte haufig einen Mehrwert fir eine
breite Personengruppe vor Ort darstellen. So soll oft breitgefdchert eine Verbesserung der
Versorgungssituation im ldndlichen Raum durch die Projekte ermdglicht werden. Dies
steht in engem  Zusammenhang mit dem  projekttreibenden = Thema
»Attraktivitatssteigerung«, das in Kapitel 2.4 ausfihrlicher dargelegt wird, und die
gesamte Bevolkerung eines Lebensraums adressiert, nicht ausschlieBlich einzelne
Bevolkerungsgruppen.
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3.2 Die Projektqualifizierung: In welchem Status befinden
sich die Siegerprojekte?

These:
Eine kurze Umsetzungsdauer und eine lange Laufzeit pragen die ausgezeichneten
Projekte im Wettbewerb.

Die folgende Auswertung basiert auf der Online-Umfrage zur Nacherhebung. Zum
aktuellen Zeitpunkt befinden sich mehr als die Halfte der pradmierten Projekte schon seit
einem bis zwei Jahren in der Umsetzung (siehe Abbildung 8). Wirklich »junge« Projekte
(Laufzeit 1-6 Monate) sind in der Unterzahl. Eine Tendenz zu einer langeren Laufzeit ist zu
erkennen. Diesbeziglich bemerkenswert ist, dass sich knapp 26 Prozent der pramierten
Projekte schon seit vier bis acht Jahren oder sogar dariber hinaus in der Umsetzung
befinden.

18 17
16
14 13
12
10 3
8 6
6 5 5
4 -
2 -
O I T T T T T
1-6 Monate 7-12 Monate 13-24 25-48 49-96 mehr als 96
Monate Monate Monate Monate

Abbildung 8: Projektlaufzeit bis 2014, n=54 (Fraunhofer IAO)

18
16 -
14 |

12 -
10 -

1-6 Monate 7-12 Monate 13-18 19-24 mehr als 48
Monate Monate Monate Monate

O N B OV ®

Abbildung 9: Umsetzungsdauer bis zur Uberfilhrung der Projektidee in die Praxis, n=52
(Fraunhofer IAO)
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Insgesamt konnte bei 52 der 100 eingereichten Projekte die Dauer von der
Projektkonzeption bis zum Zeitpunkt der Umsetzung ermittelt werden. Von diesen 52
Projekten wurden wiederum 30 bereits schon im ersten Jahr nach der Ideenfindung
umgesetzt (siehe Abbildung g). Dies liegt knapp unter der durchschnittlich errechneten
Initialisierungsdauer von 15 Monaten. Bis zu zwei Jahre zur Verwirklichung ihrer Idee
bendtigten 31 Prozent der Projekte und nur eines weist eine Anlaufphase von mehr als vier
Jahren auf.

Daraus lasst sich erkennen, dass die Projektinitiatoren Handlungsbedarf aktiv erkennen
und sich den Herausforderungen eigenverantwortlich und zeitnah stellen. Gleichzeitig
weisen die Projekte mehrheitlich eine lang andauernde Laufzeit bis zur Teilnahme am
Wettbewerb 2014 auf. Das spricht einerseits fUr das Durchhaltevermdgen und das
Engagement der Initiatoren. Andererseits lassen sich Rickschlisse auf die Projektinhalte
ziehen. Die lange Laufzeit steht beispielsweise fir Projekte mit einer langfristigen
Ausrichtung und strategischer Natur. Das bedeutet, es geht nicht ausschlie3lich darum, in
Form eines Projekts Uber einige Monate hinweg eine Schule zu renovieren oder eine
Stralée zu sdubern und somit in kurzer Zeit ein konkretes Ziel zu erreichen. Stattdessen
handelt es sich um Projektinhalte, die kontinuierlich ein Angebot zur Verfigung stellen,
wie beispielsweise Mobilitdtsangebote, oder aber Probleme adressieren, die nicht
abreifRen. Hier ist beispielhaft die Pflege und Betreuung von Demenzkranken zu nennen.

These:
Die Mdglichkeit der 6ffentlichen Férderung wird wahrgenommen.

Da die pramierten Projekte in unterschiedlichen Organisationsformen realisiert wurden,
unterscheidet sich von Projekt zu Projekt auch die Art und Weise ihrer Finanzierung. Die
finanzielle Sicherheit kann als Grundvoraussetzung fir das nachhaltige Bestehen der
Projekte interpretiert werden. Die folgende Auswertung basiert auf der Online-Umfrage
zur Nacherhebung.

finanziell selbsttragend

auf dauerhafter offentlicher Férderung basierend

auf dauerhafter privatwirtschaftlicher Forderung
basierend

auf Spenden basierend

auf Mitgliedsbeitragen basierend

auf Einnahmen basierend

Sonstiges

Abbildung 10: Finanzierungsmodelle, n=127 (Fraunhofer IAO)

Auffallig ist, dass 24 Prozent der Projekte 6ffentliche Forderung beziehen. Da bei dieser
Frage Mehrfachnennungen moglich waren, ldsst sich darauf schlieen, dass sich die
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Projekte durch einen Mix aus verschiedenen Einnahmequellen unterhalten. So ist es z.B.
maoglich, durch eine einmalige 6ffentliche Forderung ein Startkapital zu beziehen, sich
anschliel3end aber vermehrt durch Einnahmen, Spenden oder Mitgliedsbeitrage dauerhaft
zu finanzieren. Diese These wird durch Befragungsergebnisse® bekraftigt, bei welchen
Vereine zu 35 Prozent angaben, schon einmal &ffentliche Gelder erhalten zu haben,
wahrend nur 7 Prozent sie als Haupteinnahmequelle nannten. Vor allem Mitgliederbeitrage
und selbst erwirtschaftete Einnahmen sind es laut dieser Befragung, die den Hauptteil der
Finanzen eines Vereins ausmachen.

Bei der Befragung zum Finanzierungsmodell waren mehrere Antwortmdglichkeiten
wahlbar, sodass sich eine Gesamtheit von n=127 ergibt. Abbildung 10 Idsst sich
entnehmen, dass sich rund 20,5 Prozent der Siegerprojekte finanziell selbst tragen. Nur
knapp darunter mit 18,9 Prozent befinden sich die Projekte, die dauerhaft auf 6ffentlicher
Forderung  basieren. Wa&hrend  Finanzierungsmdoglichkeiten  durch  Spenden,
Mitgliedsbeitrdage und Einnahmen zwischen 12,6 und 15 Prozent liegen, ist die am
wenigsten genutzte Finanzierungsmethode die privatwirtschaftliche Forderung.

These:
Fast alle Projekte planen langfristig und sind erfolgreich.

Hinsichtlich der zukinftigen Planung der Projekte (siehe Abbildung 11) haben 42,6 Prozent
der Befragten angegeben, dass sie ihr Projekt so weiter fihren wollen wie bisher, 44,4
Prozent der Projekte sollen sogar noch weiter ausgebaut werden. Insgesamt sechs der
Projekte kindigen auRRerdem eine Uberfihrung in ein anderes Projekt an. Die Aussagen
zur zukinftigen Entwicklung der Siegerprojekte wurden der Online-Umfrage zur
Nacherhebung entnommen.

Um die tiefgreifenden Herausforderungen auf dem Land anzugehen, muissen einerseits
langfristig Strukturen geschaffen werden, die Negativentwicklungen eindémmen und
andererseits aktiv die Attraktivitat fordern.

Die Projektinhalte und deren langfristige Ausrichtung bestatigen die weitere Planung der
Projektinitiatoren und Partner, die Projekte mindestens so wie bisher weiter zu fihren.

Das Projekt wird voraussichtlich demnachst
beendet werden.

Das Projekt soll in ein anderes Projekt tiberfiihrt
werden.

Wir planen das Projekt zu verkleinern.

Wir planen eine Expansion des Projektes. 44,4%

Das Projekt soll wie bisher weitergefiihrt werden 42,6%

T T T
0,0% 10,0%  20,0%  30,0%  40,0%  50,0%

Abbildung 11: Angestrebte Entwicklung, n=54 (Fraunhofer IAO)

* ZiviZ 2013
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3.3 Der Rahmenkontext: Wo entstehen Innovationen im
|landlichen Raum?

Thesen:
Zur Zielerreichung werden eigens definierte Regionen geschaffen.

Landlicher Raum ist ungleich landlicher Raum.

Innovationskraft ist fir Standorte in Deutschland eine wichtige MessgréfRe fir Erfolg und
Voraussetzung fir wirtschaftliche Starke. Wahrend meist die Grof3stadte oder
Metropolregionen als »Innovationsmotoren« gehandelt werden, ist insbesondere die Rolle
des landlichen Raums in diesem Kontext spannend. Wie und wo entfaltet sich die
Innovationskraft im landlichen Raum und welche Voraussetzungen sind dafir notwendig?
Die Siegerprojekte des diesjdhrigen Wettbewerbs beweisen, dass der landliche Raum viel
zu bieten hat. Hinsichtlich Kreativitdt, Motivation und Uberzeugungskraft fehlt es in
keinerlei Hinsicht, wenn es darum geht, die eigenen Herausforderungen zu meistern.
Abbildung 12 gibt Auskunft Uber die Grofie der Orte in welchen die Projekte des
Wettbewerbes stattfinden. Es ist zu erkennen, dass in grof3en Dorfern (n=23) und kleinen
und mittelgroBen Stddten (n=14, n=16) die meisten Projekte zu finden waren. Im
Verhdltnis zur Haufigkeit der jeweiligen Ortsgrofée in Deutschland ergibt sich dasselbe
Bild. Es wird zudem deutlich, dass die Innovationen in und fir spezielle Gemeinden und
relativ selten ortsibergreifend entstehen.

30

24

25 23

20

15 14
10 8
5 5
0 | mm H

Abbildung 12: Zuordnung der ausgezeichneten Projekte zu einer Raumebene, n=100 (Fraunhofer
1AO)

Die meisten Orte der Wettbewerbsprojekte befinden sich in kurzer bis mittlerer Distanz zu
der nachsten Grof3stadt, wie Abbildung 13 zeigt. Es ist zu erwarten, dass nur wenige im
Rahmen des Wettbewerbs ausgezeichnete Projekte sehr peripher (> 8o km) liegen, da im
Allgemeinen die Anzahl der Orte mit steigender Distanz zu Grof3stddten immer kleiner
wird. Des Weiteren sei darauf hingewiesen, dass die Nahe zur nachsten Grof3stadt
differenziert betrachtet werden muss: So kdnnen Projektstandorte innerhalb oder in der
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Néahe von dicht besiedelten Metropolregionen liegen (Olfen: 20 km nach Recklinghausen
(Metropolregion Ruhr), 40 km nach Minster) oder mehrere GrofRstadte in dhnlicher
Entfernung des landlich gepragten Orts liegen. Aber auch die Messmethode der Distanz ist
entscheidend. Denn bei grof3en urbanen Ausdehnungen ist nicht nur die Distanz bis zur
Stadtmitte, sondern auch bis in andere Teile der Metropolregion relevant, beispielsweise
zu einem grolen Arbeitgeber. Mit dieser Differenzierung soll darauf hingewiesen werden,
dass landlicher Raum ungleich landlicher Raum ist, was die Abgeschiedenheit von urbanen
Zentren betrifft.

25 22
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20 17
15 1
10
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Abbildung 13: Distanz zwischen den Projektstandorten und der nachsten GroRstadt, n=100
(Fraunhofer IAO)

Thesen:
Dynamik hinsichtlich Raumentwicklung treibt Innovation voran.

Die Menschen vor Ort verstehen ihre Probleme am besten und packen diese
eigenverantwortlich an.

AulRer der geographischen Verortung der Projektstandorte ist auch der Zusammenhang
zwischen Ortsstruktur und Innovation relevant. So ergab die Analyse, dass die
Raumentwicklung - insbesondere auf Basis der Bevdlkerungsentwicklung — einen
wesentlichen Einfluss auf die Innovationskraft vor Ort hat. Weiterhin werden
Herausforderungen meist direkt vor Ort angegangen, was wiederum Rickschlisse auf das
hohe Engagement und das vorhandene Verantwortungsbewusstsein fir den eigenen
Lebensraum durch die Projektinitiatoren zuldsst.

Abbildung 14 ldsst erkennen, dass die innovativen Projekte vor allem in dynamischen
Orten entstehen. Diese Dynamik entsteht durch ein wohl prognostizierbares positives oder
negatives Wachstum der Wohnbevdlkerung des jeweiligen Orts. Es verdndern sich mit der
Einwohnerzahl also Rahmenbedingungen und Bedarfe, die das Entwickeln von
Innovationen fordern oder gar notwendig machen.

Nicht zuletzt verdeutlicht die Analyse, dass Innovationen im landlichen Raum in einem
spezifischen Kontext implementiert werden. So zeigt Abbildung 15, dass die meisten
Innovationen am selben Ort angewendet werden. Das schliel3t eine Ubertragbarkeit der
Projekte im spdateren Verlauf nicht aus, sie ist oft aber nicht Teil des urspringlichen
Gedankens.

Systemanalyse der pramierten
Projekte
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Abbildung 14: Wachstum der Regionen der ausgezeichneten Projekte, n=100 (Fraunhofer IAO)
H von Land zu selbem Land
von Land zu Land generell
M von Stadt zu bestimmtem Land
M von Stadt zu Land generell
Abbildung 15: Entstehungsort und Ausbreitung der Innovation, n=100 (Fraunhofer IAO)
3.4 Die Projektwirkung: Welche Auswirkungen bestehen fir
die Gesellschaft?
Thesen:
Der landliche Raum bemiht sich aktiv, den Mangel an Attraktivitit und
Zukunftsfahigkeit zu Gberwinden.
Die meisten pramierten Projekte sind lehrorientiert und strukturbildend, haben daher
eine eher langfristige Zielausrichtung.
Die unterschiedlichen Herausforderungen im Iandlichen Raum bieten der Landbevélkerung
einen konkreten Anlass in Aktion zu treten. Die meisten Projekte zeigen, dass ihr
dauverhafter Einsatz notwendig ist, um eine Verbesserung zu erzielen, denn die
Herausforderungen kénnen durch ein Projekt meist nicht endgiltig gemeistert werden —
stattdessen geht es um konstante Unterstitzung als Ziel der Projekte. So sollen z.B. die
wirtschaftlichen Mdglichkeiten durch den Abbau des Fachkraftemangels verbessert oder
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die Lebensqualitat durch ein Freizeitprogramm gesteigert werden. Die im ldndlichen Raum
vorhandene Kultur der Eigenverantwortung® wird in diesem Rahmen ebenfalls deutlich.
Die 100 Projekte wurden im Zuge der wissenschaftlichen Begleitung unter dem
Gesichtspunkt der projekttreibenden Faktoren betrachtet. Hierbei war es moglich, dass
ein Projekt mehrere treibende Faktoren aufweist. Abbildung 16 veranschaulicht die
Ergebnisse dieser Teilanalyse.
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Abbildung 16: Projekttreibende Faktoren, n=235 (Fraunhofer IAO)
Netzwerkorientiert 16
Erlebnisorientiert 20

Anwendungsorientiert 23

Strukturbildend 46

Lehrorientiert 46
I I | I I
0 10 20 30 40 50

Abbildung 17: Anwendungsbezug der ausgezeichneten Projekte, Mehrfachnennung maglich
(Fraunhofer IAO)

Es wird deutlich, dass durch die Initiativen vor allem die Attraktivitdit und die
Zukunftsfahigkeit des landlichen Raums sichergestellt werden sollen. So sind jeweils Gber
50 Projekte angetreten, um die Konsequenzen mangelnder Attraktivitdt und
Zukunftsfahigkeit zu bekampfen. Es wird differenziert zwischen Attraktivitat als Wohnort
allgemein und Standortattraktivitdt, bei der Vorteile des landlichen Raums gegeniber
anderen Raumen herausgestellt werden, z.B. auf wirtschaftlicher Ebene. Erstere wird

*Vgl. Neu 2007

Systemanalyse der pramierten
Projekte

Fraunhofer IAO Trendstudie
»Innovationen  querfeldein -

Landliche Rdume neu gedacht«

Wettbewerb »Ausgezeichnete Orte
im Land der Ideen«

27|55



Systemanalyse der pramierten
Projekte

durch Projekte adressiert, die nach dem Motto »unser Lebensraum soll schoner werden«
definiert werden kann, wahrend letztere sich konkreten Branchen und dem Abbau von
Hirden zur Ansiedelung von Unternehmen widmet. Der hohe Anteil von Attraktivitat und
Zukunftsfahigkeit an den projekttreibenden Faktoren konnte mit ihrem im Vergleich
breiten Anwendungsbereich zu tun haben. So kann eine Vielzahl an Projekten darunter
gefasst werden. Ein Projekt zur Bekampfung der Abwanderung kann z.B. auch zu
Attraktivitatssteigerung fihren.

Der Fokus der Projekte auf Lehre und Struktur macht sich in der quantitativen Analyse
ebenfalls bemerkbar, wie Abbildung 17 zu entnehmen ist. So sind es diese beiden
Anwendungsbeziige, die mit Abstand am meisten genutzt wurden, um die Ziele der
Initiativen zu erreichen (n=46). Auch in diesem Fall waren Mehrfachnennungen méglich.
Bei lehrorientierten Projekten steht ein Bildungsauftrag im Mittelpunkt. Es soll Wissen
vermittelt werden, das entweder den Landbewohnern dabei behilflich ist, ihre Situation zu
verbessern, wie das ausgezeichnete Projekt »multifunktionaler Dorfladen und
Wissenstransferstelle im landlichen Raum« zeigt. Aber auch die Vermittlung von
Informationen Uber das Land(-leben) an Touristen und Besucher ist von grof3er Bedeutung,
um auf die Herausforderungen, Entwicklungen und Vorteile des landlichen Raumes
aufmerksam zu machen. Nicht zuletzt liegt der Fokus hier vor allem auf der Bildung von
Kindern und Jugendlichen. Die Natur als Ressource steht im Vordergrund. Den Adressaten
wird vermittelt, wie der ladndliche Raum geschitzt, gepflegt und teilweise auch auf
traditionelle Weise bewirtschaftet werden kann und muss, um sein einzigartiges Gesicht zu
bewahren.

Anwendungs-, erlebnis- und netzwerkorientierte Projekte haben eine geringere
Auspragung, sind jedoch ebenfalls wichtige Formen der Projektarbeit. In Bezug auf Kinder-
und Jungendarbeit sind die erlebnisorientierten Projekte zu erwdhnen, da auch sie oftmals
gleichzeitig einen Bildungsauftrag erfillen.

Thesen:
Die Ubertragbarkeit der ausgezeichneten Projekte wird sowohl auf urbane als auch auf
landliche Gebiete hoch eingeschatzt.

Die erfolgreiche Durchfihrung der Projekte ist sehr stark personenabhangig.

Um die Auswirkungen der Projekte auf den Raum zu ermitteln, wird die Ubertragbarkeit
der Projektideen betrachtet. Die ermittelten Ergebnisse stammen aus der Online-Umfrage
zur Nacherhebung. Viele Projekte sind in erster Linie zwar auf eine spezielle Region
bezogen, bieten aber das Potential als Beispielprojekte zu fungieren, an welchen sich
andere Regionen orientieren koénnen. Durch eine geringfigige Anpassung kénnen
zahlreiche Projekte auch in anderen Gebieten Deutschlands eingesetzt werden, was ein
positives Ergebnis ist. Schliellich beschreibt eine Innovation die Durchdringung eines
Raums mit einer neuen Idee. Die reine Initiierung an einem Ort und die erfolgreiche
Durchfihrung eines Projekts dort ware lediglich eine Invention, eine Erfindung. Als Hirde
fur die Ubertragbarkeit der Projekte kann die hohe personelle Abhangigkeit betrachtet
werden.

Der Grof3teil der Befragten gab in der Online-Umfrage zur Nacherhebung an, dass ihr
Projekt sehr gut auf andere landliche Rdume Ubertragbar sei (36 Projekte von 54). Dagegen
wird keines der Projekte als weniger oder gar nicht Ubertragbar auf andere landliche
Raume eingestuft. Bei der Ubertragbarkeit auf den urbanen Raum gaben immerhin rund
30 Prozent der Befragten an, ihre Projekte seien auch in diesem Fall sehr gut Gbertragbar,
weitere 30 Prozent stimmen zu, zumindest zum Teil Ubertragbar zu sein. Die folgende
Abbildung 18 veranschaulicht die Ergebnisse dieser Teilanalyse. Die Informationen zur
Einschatzung der Ubertragbarkeit stammen ebenso wie die zur Personenabhéngigkeit aus
der Online-Umfrage zur Nacherhebung.
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Abbildung 18: Einschitzung der Ubertragbarkeit der Siegerprojekte auf andere Regionen
Deutschlands aus Sicht der Initiatoren (Fraunhofer IAO)

Fur die Ubertragbarkeit der Projekte in andere landliche bzw. urbane R&ume spielt
aulierdem die Personenabhangigkeit des Projekts eine wichtige Rolle. Diesbeziglich
ergab die Nachbefragung, dass keines der pramierten Projekte als ganzlich
personenunabhéangig eingeschétzt wird. Viel mehr gaben 61,1 Prozent an, ihr Projekt sei
personenabhéngig oder sogar sehr personenabhéngig, weitere 31,5 Prozent stuften es als
zumindest teilweise personenabhédngig ein (siehe Abbildung 19).

nicht personenabhangig | 0
weniger Personenabhanhig
teils/teils 17
personenabhangig 15

sehr personenabhangig 18

Abbildung 19: Einschatzung der Personenabhangigkeit (Fraunhofer IAO)
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Der Vergleich zwischen den beiden Wettbewerbsjahren 2013 und 2014 findet sowohl auf
der quantitativen als auch auf der qualitativen Ebene statt. Die folgende Tabelle zeigt
einige wesentliche Gemeinsamkeiten und Unterschiede in der Ubersicht.

Indikator Ideen finden Stadt 2013  Innovationen querfeldein
2014
Initiatoren Unternehmen Unternehmen
43% 33%
Projektpartner Unternehmen Unternehmen
73% 27%
Haufigste Anzahl an Partnern 3-4 0-4
Zielgruppen Kommunale Institutionen, Anwohner,
Privatpersonen, Landwirte,

Unternehmen

Kinder & Jugendliche

Laufzeit der Projekte bis heute

19 Projekte 0-12 Mt.

19 Projekte 25-60 Mt.

30 Projekte 13-48 Mt.

Umsetzung innerhalb des
ersten Jahres

71%

58%

Raumlicher Kontext

Regionalebene 5%;
33% der Projekte auf
Gesamtstadtebene sind
Stadte >1 Mio. EW

Eigens geschaffene Region
24%;
Grof3es Dorf (2.000-4.999
EW) 23%

Projekttreibende Faktoren

Ressourceneffizienz

Attraktivitatssteigerung,
Zukunftsfahigkeit
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4.1 Gemeinsame Innovationsstrategien fUr Stadt und Land

Unternehmen sind die treibende Kraft in Stadt und Land.

Unternehmen bestreiten jeweils den ersten Platz unter den Projektinitiatoren in Stadt und
Land. Dies spricht fur die Instrumente und Ablaufe, die mit der Unternehmensgrindung in
Deutschland einhergehen. Sie werden im Rahmen des Wettbewerbs angenommen, sodass
die Grindung eines Unternehmens nicht als uniberwindbare Hirde auf dem Weg zur
Realisierung eines Projekts gesehen wird. Wahrend sich im urbanen Raum jedoch fast die
Halfte der pramierten Projekte in Form eines Unternehmens organisiert, ist es im
Iandlichen Raum nur rund ein Drittel.

Weitere Unterschiede zeigen sich in der Prdsenz von Vereinen und kommunalen
Institutionen im Wettbewerb. Auf dem Land ist der prozentuale Anteil der eingetragenen
Vereine mit 25,5 Prozent fir die Durchfihrung von innovativen Projekten bedeutsam. Dies
kénnte zum einen mit der starkeren Verankerung der Vereinskultur in der landlichen
Gesellschaft zusammenhéngen. Es konnte aber auch darauf schliefen lassen, dass im
landlichen Raum das Gemeinschaftsgefihl und somit auch die Bereitschaft, sich
ehrenamtlich fiur die Gemeinschaft zu engagieren, prasenter ist als in der Stadt. Dort sind
es neben den Unternehmen vor allem kommunale Einrichtungen mit einem Anteil von 18,3
Prozent, die mit ihren eingereichten Projekten Initiative zeigen. Auf dem Land sind dies im
Gegensatz nur 10,2 Prozent.

|
N 14
Andere 0 ‘

Kommunale Institiutionen — 10 19

\ M Innovationen

Stiftungen P67 querfeldein

| Ideen finden
i i inri 11
wissenschaftliche Einrichtungen ‘— | 15 Stadt
eingetragene Vereine 19
= el
Unternehmen 33 45

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

Abbildung 20: Initiatoren der ausgezeichneten Projekte aus den Wettbewerbsjahren 2013 und
2014 im Vergleich, absolute Anzahl (Fraunhofer IAO)

Auch die Schlusslichter bei den Initiatoren weichen voneinander ab. Sind es in der Stadt die
Hochschulen, die mit 2,9 Prozent am wenigsten zu der Anzahl der ausgezeichneten
Projekte beitragen, so ist es, entgegen den Erwartungen, die Kirche, - die zumindest unter
den 100 Siegerprojekten — die wenigsten Projekte realisiert (2,0 Prozent).

Stadt und Land setzen gleichermal3en auf langfristige Losungsansatze.

In beiden Raumkategorien scheint man sich dariber einig zu sein, dass die Zukunft nicht
von kurzfristig angelegten Projekten, sondern von strategisch durchdachten und
durchgefihrten Handlungsplanen bestimmt wird. Dementsprechend sind 76 Prozent der
stadtischen Projekte auf einen Wirkungszeitraum von mehr als zwei Jahren angelegt. Auch
im landlichen Raum besteht die Mehrheit der Projekte aus langerfristigen Strategien zur
Verwirklichung der Zukunftsvisionen.

Projektideen entstehen meist dort, wo sie auch umgesetzt werden.

Die Stadtprojekte aus dem vergangenen Wettbewerbsjahr wurden zu 67 Prozent in
Grof3stadten initiiert, davon ca. 33 Prozent in Stadten mit mehr als einer Million
Einwohnern. Nur 10 Prozent fanden ihren Ursprung in Dorfern oder Kleinstadten. Projekte,
die fur urbane Raume konzipiert wurden, stammen also meistens aus eben diesen. Anders
verhalt es sich dieses Jahr: Hier kommen die Projekte zwar auch Uberwiegend aus grofen
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Dorfern (n=23), allerdings haben auch viele Kleinstadte (n=14) und mittelgroRe Stadte
(n=16) an den Projekten fir den landlichen Raum mitgewirkt.

ab 1 Mio. EW

Zwischen 100.000 und 1 Mio. EW

Zwischen 20.000 und 100.000 EW M Innovationen querfeldein

Ideen finden Stadt
Zwischen 5.000 und 20.000 EW

unter 5.000 EW

Abbildung 21: Zuordnung der ausgezeichneten Projekte zu StadtgroRen in den
Wettbewerbsjahren 2013 und 2014 im Vergleich, absolute Anzahl an Projekten unter solchen,
die auf (Gesamt)Stadtebene durchgefiihrt wurden (Fraunhofer IAO)

Es konnte angenommen werden, dass sich kleine bis mittelgrof3e Stadte eher mit den
Herausforderungen des landlichen Raums identifizieren. Daraus ergibt sich eine hdhere
Zahl an partizipierenden (Klein-)Stadten als im Vorjahr, abgesehen von den
Forschungseinrichtungen, die meist in gréReren Ballungszentren ihren Sitz haben.
Dagegen kommen die meisten stadtischen Projekte vor allem aus Grolstadten oder
Metropolen. Besonders dort sind die urbanen Themen wie Ressourcenmanagement,
Nachhaltigkeit und Steigerung des Gemeinschaftsgefiihls von besonderer Wichtigkeit.
Insgesamt ist zu bericksichtigen, dass in Deutschland mit einem Urbanisierungsgrad von
etwa 70 Prozent weitaus mehr Menschen in stadtisch gepragten Siedlungen leben als auf
dem Land, sodass hier eine héhere Wahrscheinlichkeit besteht, dass Projekte auch dort
initiiert werden. Dies gilt ebenso fir die Registrierung von Unternehmen oder das
Einrichten von Vereinszentralen und gibt nicht unbedingt Aufschluss Uber den
tatsachlichen Entstehungsort der Projektidee.

Sowohl in der Stadt als auch auf dem Land mdéchte man Menschen mit gemeinsamen
Interessen zusammen bringen, Methodik und Zielsetzungen unterscheiden sich jedoch
wesentlich.

Um Gemeinsamkeiten von Menschen zu entdecken und um Gemeinschaften zu bilden
werden immer hdufiger Informations- und Kommunikationstechnologien (IKT) eingesetzt.
Sie dienen den Menschen in der Stadt vor allem dazu, in Erstkontakt zu treten und
unkompliziert miteinander zu kommunizieren. Der Aufbau personlicher Kontakte ist im
urbanen Kontext vorrangig eine Reaktion auf das Phanomen der Anonymitdt und der
damit verbundenen Einsamkeit in Grof3stddten. Das zeigt beispielsweise das Siegerprojekt
»rudirockt«, das gemeinschaftliche Kochevents mit Fremden online organisiert. An diesem
Beispiel wird deutlich, dass im stddtischen Zusammenhang ein Fokus auf Individuen liegt,
wahrend auf dem Land eher die Vermittlung eines Gemeinschaftsgefihls im Vordergrund
steht, wie das »Zukunftsdorf Legden« zeigt. Aufserdem setzt der ldndliche Raum starker
auf die personliche und tiefgrindige Vernetzung von Akteuren. Im Mittelpunkt stehen das
gegenseitige Helfen und der analoge Erfahrungsaustausch zwischen Akteuren auf dem
Land. So vernetzt z.B. das Regionalentwicklungsprogramm »entersocial« engagierte
Menschen, um die Entwicklung ihres Dorfes voranzutreiben oder die zentrale
Vernetzungsstelle »Grinlandzentrumg, die Akteure an einen Tisch holt, um bei rdumlichen
Interessenskonflikten zu vermitteln.
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Ob wachsende oder schrumpfende Einwohnerzahl, der Koordinationsaufwand steigt.
Im Zuge von langfristigen innerdeutschen Bevodlkerungswanderungen akkumulieren sich
Menschen vor allem in urbanen R&umen. Mit dieser Tendenz geht ein erhohter
Koordinationsaufwand und Organisationsbedarf einher, der sich u.a. anhand der
verstopften Straf3en in Stadten und der damit verbundenen Notwendigkeit, alternative
Mobilitdtsangebote zum privaten PKW zu finden, ausdrickt. Dieser Entwicklung nehmen
sich z.B. »STREAM - freie Fahrt fir Bus und Rettungswagen« oder der »Mangelmelder —
Birger fir ihre Stadt« an. Im landlichen Raum entsteht ebenfalls mehr
Koordinationsaufwand, allerdings durch eine gegenlaufige Entwicklung: Der
Bevolkerungsrickgang erfordert hier die Aufrechterhaltung von Angeboten, die durch eine
optimierte Koordination und erhdhte Flexibilitdt ermoglicht wird. Hier kénnen innovative
Konzepte, wie das e-Carsharing in der Eiffel oder das Siegerprojekt »Zahnérztlicher
Hausbesuchsdienst Uckermark« beispielhaft genannt werden.

Vergleich »Innovationen
querfeldein — Landliche Rdume neu
gedacht« und »ldeen finden Stadt«

Innovative Konzepte in Stadt und Land fordern die dezentrale Organisation. Sowohl
im landlichen Raum als auch in der Stadt etablieren sich dezentrale Lésungen. Ob in der
Energiegewinnung oder dem Fahrzeug-Sharing, das Angebot wéachst mit den
Mdglichkeiten und gestaltet sich zunehmend differenziert. Dies mindert Abhangigkeiten,
fordert Flexibilitat und Auswahlmadglichkeiten. Beispielprojekte sind das »Mobile Rathaus
Gersheim« oder »OPERNALE — das Opernfestival im landlichen Norden« auf dem Land,
sowie »roofTUBgarden — der essbare Dachgarten« oder die »Hochwasserkarte Dresden«
im stadtischen Raum. Was hier dezentralisiert wird, sind z.B. Dienstleistungen, die einst
ausschlief3lich von der Stadt fir die Birger zur Verfigung gestellt wurden und heute auf
ehrenamtliche Netzwerke oder sogar private Anbieter ausgeweitet werden. Weiterhin sind
die Lebensmittel- und Stromerzeugung oder das Kulturangebot von dieser Entwicklung
betroffen.

Wirtschaftlichkeit als Ziel intelligenter Nutzungskonzepte in Stadt und Land.

Auf der einen Seite wird durch die intelligente Nutzung z.B. die Auslastung von Geb&auden
oder Mobilitatstragern erhoht. In urbanem Kontext steigt dadurch nicht nur die
Wirtschaftlichkeit sondern auch die Leistungsfdhigkeit der Summe des stddtischen
Angebots, siehe z.B. die Parkplatz-App »ampido«. Auf der anderen Seite ermdglicht die
durch intelligente Nutzung begrindete Wirtschaftlichkeit einen Erhalt der offentlichen
Daseinsvorsorge auf dem Land, die ansonsten Uber kurz oder lang aus Kostengrinden
wedfiele, wie der »KombiBus« zeigt. Dem Erhalt auf dem Land, u.a. um Teilhabe zu
fordern, steht der finanzielle Gewinn bzw. die Vermeidung von negativen Auswirkungen
einer Uberlastung des Systems im stadtischen Raum als Ziel der Effizienzsteigerung
gegeniber.

Identifikation mit dem Wohnort wird zunehmend wichtig.

Die Identifikation mit dem Wohnort ist sowohl in der Stadt, als auch auf dem Land von
grof3er Bedeutung. Es soll zundchst das Verantwortungsbewusstsein fir die Lebensumwelt
geweckt und ein Gemeinschaftsgefihl generiert werden. Das
Regionalentwicklungsprogramm »entersocial« fordert z.B. Birger, die die Entwicklung
ihres Dorfes vorantreiben. »Die Zeitschrift der StraRe« in Bremen mdchte dagegen den
gesellschaftlichen Zusammenhalt starken. Neben dem bundesweiten Trend, beim Einkauf
verstarkt Wert auf regionale Lebensmittel zu legen, kommt die wachsende Bedeutung der
Identifikation mit dem Heimatort ebenfalls zum Vorschein: In beiden Wettbewerbsjahren
sind Projekte vorhanden, die sich mit regionalen Lebensmitteln auseinandersetzen, z.B.
»Taste of Heimat« und »mundraub.org«.
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Durch die Nutzung von IKT ergibt das Ganze mehr, als die Summe der Einzelteile.
Davon unabhéngig, ob auf dem Land oder in der Stadt, haben Informations- und
Kommunikationstechnologien (IKT) eine vernetzende Wirkung. Es geht beispielsweise
nicht um die Schaffung von neuen realen Mobilitdtspotentialen durch den Ausbau der
Transportmaglichkeiten, sondern um die Schaffung eines Mehrwerts durch die intelligente
Nutzung und Verknipfung bestehender Wertschopfungspotentiale, wie das Beispiel
»STREAM - freie Fahrt fir Bus und Rettungswagen« zeigt. Es optimiert die Wege fir Busse
und Rettungswagen im stadtischen Raum. In diesem Zusammenhang ist die konsolidierte
Kommunikation des lokalen Angebots ein entscheidender Faktor fir die
Nutzerfreundlichkeit. Gibt es beispielsweise verschiedene Verkehrsmittel und Linien des
offentlichen  Nahverkehrs ~ und  zudem  Sharing-Angebote  sowie  private
Mitfahrgelegenheiten, ist es fiur den Nutzer sehr viel komfortabler, alle diese
Mobilitdtsmoglichkeiten in einer einzigen Auskunft abrufen und aus Alternativen
auswahlen zu konnen, anstatt sich auf verschiedenen Seiten und Uber unterschiedliche
Kanéle informieren zu missen. Ahnlich funktioniert der Online-Supermarkt »regiomino«
fur Produkte aus der Region. Das Projekt bindelt eine Vielzahl an regionalen
Lebensmitteln und vertreibt sie online. Der Vorteil: Der Verbraucher muss nicht langer
verschiedene Hofladen abfahren, um die gewinschten Produkte zu kaufen, sondern kann
diese komfortabel und schnell online bestellen.

4.2 Unterschiedliche Innovationsstrategien fir Stadt und Land

Bei der Wahl der Projektpartner wird auf dem Land Diversitat geschatzt, wobei in der
Stadt eher das Vertraute zdhit.

Bei der Wahl der Kooperationspartner setzten beide R&ume mehrheitlich auf
Unternehmen. Wéhrend im urbanen Raum allerdings ganze 73 Prozent auf eine
Partnerschaft mit ihnen setzen, ist der Anteil auf dem Land mit 26,5 Prozent wesentlich
geringer. Stattdessen werden dort ungefdhr gleich haufig Kooperationen mit kommunalen
Institutionen, Vereinen und wissenschaftlichen Einrichtungen zu jeweils etwa 15 Prozent
eingegangen. Ein Partnermix konnte auf dem Land aufgrund tiefgreifender
Herausforderungen als interessant erscheinen. Zudem kommt der
organisationsibergreifende Austausch von Erfahrungswerten und Expertise den Projekten
zugute.

Andere

Offentliche Einrichtung

Vereine W Innovationen
Stiftung querfeldein
Ideen finden
Stadtinstitut Stadt

Wissenschaftliche Einrichtung

Unternehmen 26,5

72,7

I I I
00 100 200 300 400 500 600 700 80,0

Abbildung 22: Projektpartner der ausgezeichneten Projekte in den Wettbewerbsjahren 2013 und
2014 im Vergleich, prozentualer Anteil (Fraunhofer IAO)

Die durchschnittliche Anzahl der Projektpartner im urbanen Raum betrégt etwa drei bis
vier Partner pro Projekt. Auch die Initiatoren der landlichen Projekte geben mehrheitlich
an, bis zu vier Partner zu haben.
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Die Zielgruppen: Im landlichen Raum richten sich die Projekte haufiger direkt an die
Birger als in der Stadt.

Aus dem Vergleich der Zahlen lassen sich relativ klare Prioritdten fur den jeweiligen Raum
erkennen: Bei den Projekten aus dem landlichen Raum handelt es sich in den meisten
Fallen um Projekte von Birgern fir Birger. Rund 36 Prozent der Projekte richten sich an
die Gruppe der Anwohner. Dies hangt stark mit den Projektinhalten zusammen, die auf
dem Land die allgemeine Attraktivitatssteigerung zum Ziel haben, welche der gesamten
Bevolkerung zugutekommt. Im urbanen Raum hingegen machen kommunale Institutionen
mit 24 Prozent den prozentual gréfdten Anteil der Zielgruppe aus, d.h., die Initiatoren
entwickeln Projekte, die direkt auf einer hoéheren Ebene, wie beispielsweise den
Stadtverwaltungen, ansetzen, als am einzelnen Birger.

An den wirtschaftlichen Sektor richten sich Stadt und Land mit dhnlicher Intensitat, auch
wenn die Wirtschaftszweige differieren. Wahrend sich im urbanen Raum 20 Prozent der
Projekte an Unternehmen richten, adressieren etwa 16 Prozent der pramierten Projekte
auf dem Land die Landwirtschaft. Weitere 11 Prozent richten sich hier des Weiteren an die
Tourismusbranche und 10 Prozent direkt an Fachkréfte und Arbeitnehmer.

Die Ziele der Stadt- und Landprojekte unterscheiden sich wesentlich.

Auf dem Land stehen die Steigerung der Attraktivitdt und Zukunftsfahigkeit an vorderster
Stelle. Diese Themen verfolgen jeweils mehr als 5o der pramierten Projekte. Diese beiden
Themenfelder wirken sich langerfristig positiv auf Faktoren wie Abwanderung,
Uberalterung der Bevdlkerung und den Fachkraftemangel aus, die ganz konkret mit der
Lebensqualitdt vor Ort zusammen hangen. In der Stadt spielt dagegen bei der Mehrzahl
der Projekte eine Steigerung der Ressourceneffizienz und dkologische Nachhaltigkeit eine
wichtige Rolle. Dies sind Themen, die weltweit an Bedeutung gewinnen. Die betrachteten
Ressourcen sind beispielsweise Energie, Lebensraum oder Infrastrukturen. Aber auch
soziale Themen wie Gemeinschaftsbildung, BuUrgerpartizipation und verbesserte
Kulturangebote werden hier durchaus als wichtig empfunden und von jeweils acht bis neun
Projekten weiter verfolgt. Mit den Projekten soll gezielt der ansteigende Individualismus
bekdampft werden, indem Menschen zusammengebracht werden. Auf dem Land scheint
dies aufgrund eines ohnehin starken Gemeinschaftsgefihls und einem Bewusstsein fir das
unmittelbare Lebensumfeld nicht dringend notwendig.

Die Ressource »Raum« wird in Stadt und Land unterschiedlich wahrgenommen. Vor
dem Hintergrund der Ziele zum Fldchenverbrauch in Deutschland, sollte Raum sowohl im
Landlichen als auch im Stddtischen als wertvolle Ressource angesehen werden. Werden
jedoch Miet- und Kaufpreise von Grundsticken oder Immobilien betrachtet, scheint Raum
in der Stadt wesentlich kostbarer als auf dem Land. Um unterschiedlichen
Anspruchsgruppen gerecht zu werden und Kosten so gering wie méglich zu halten, wird er
in Stadten nicht nur in Form von Hochhdusern in die Hohe dupliziert, sondern auch
intelligent aufgeteilt und genutzt. Diesen Ansatz verfolgen zahlreiche Stadtprojekte und
setzen hdufig eine multidimensionale Nutzung von Rdumen um (z.B. »ZZZ -
ZwischenZeitZentrale«). Auf dem Land hingegen ist aufgrund der entsprechend geringen
infrastrukturellen Dichte der Raum meist zu Gberwinden und wird eher als Distanz, d.h. als
Nachteil, wahrgenommen. Das »Elektrobirgerauto Oberreichenbach«, aber auch der
»zahnarztliche Hausbesuchsdienst Uckermark« verdeutlichen diese Herausforderung des
landlichen Raums.
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Im urbanen Kontext ist der Ressourcenbegriff ein mehrdimensionales Konstrukt.
Eine Definition des Begriffs beschreibt Ressourcen als einen natirlichen Bestand an etwas,
das fir einen bestimmten Zweck benétigt wird, vor allem fir die Lebensmittelproduktion
oder zur wirtschaftlichen Produktion®. Obwohl es sowohl auf dem Land als auch in der
Stadt innovative Projekte gibt, die abstrakte Ressourcen, wie z.B. Wissen und Zeit
adressieren (»GemUseackerdemie«; »Tod an der Mauer — Geschichtsunterricht per App«),
gibt es im stadtischen und im landlichen Kontext ebenso Projekte die sich auf stoffliche
Ressourcen stitzen (»Optimierte Biokohle aus agrarischen Reststoffen«; »Urban Mining —
Stadte als Rohstoffmine«). Ein Unterschied der beiden Wettbewerbsjahre zeigt sich vor
allem in der Anzahl der Projekte, die sich mit den unterschiedlichen Ressourcen
beschaftigen: Im landlichen Raum werden tendenziell hdufiger Ressourcen genutzt, die
viel Raum in Anspruch nehmen und auf stofflichen biologischen Materialien basieren, wie
z.B. die Projekte »PROGRASS - Bioenergie aus Grinabfallen« oder »SmartRegion
Pellworm« zeigen. Im Zuge der Energiewende werden auf dem Land flachenintensive
Konzepte zur Energieerzeugung, wie z.B. Windkraft, als Chance wahrgenommen. Auch die
Stadt hat erkannt, dass sie Kooperationen mit ihrem Umland eingehen muss, um ihre
nachhaltige  Energieversorgung  langfristig zu  decken (»100ee  Regionen:
Energieversorgung in Eigenregie«). Hier werden allerdings eher abstrakte Ressourcen
adressiert, die raumsparend oder -unabhangig sind. Die »ZwischenZeitZentrale« oder
»bettervest« kdnnen hierfir exemplarisch genannt werden. Die Wiederverwertung spielt
allgemein in beiden rdumlichen Kontexten eine bedeutsame Rolle und kann als
Ubergreifender Trend identifiziert werden.

Die Optimierung von Infrastruktur und Angeboten im urbanen Kontext ist
nutzerorientiert, wahrend sie auf dem Land angebotsorientiert ist.

Durch die Verwendung von IKT kann im stadtischen Raum die Nutzung von Infrastrukturen
optimiert werden und so z.B. der Nutzungskomfort steigen, wenn durch intelligente
Transportmittelwahl KomforteinbuRen vermieden werden kénnen. Das zeigt sich in dem
Projekt »STmobil — flexibel unterwegs in Westfalen«, das eine Angebotserweiterung und
Serviceorientierung durch Pedelecs und Mobilitdtsberatung erreicht. Auch das Projekt
»UR:BAN«, das die effiziente Steuerung des Stadtverkehrs zum Ziel hat, ist in diesem
Zusammenhang zu nennen. Im landlichen Raum hingegen werden intelligente
Nutzungskonzepte verwendet, um die Auslastung der Angebote so zu erhéhen, sodass sie
wirtschaftlich sind und bleiben. In diesem Kontext ist der »Bedarfsorientierte
Schulbusverkehr« zu nennen, der Routen optimiert und unnétige Wege vermeidet, je
nachdem wer an einem bestimmten Tag im Bus mitfahrt.

Politische Partizipation und Transparenz auf dem Land kein Thema?

Wahrend sich zum Wettbewerbsthema »ldeen finden Stadt« eine eigenstdndige
Dimension zu Burgerpartizipation und Transparenz herausbildete, scheint sich der
ldndliche Raum nicht vorrangig mit diesem Thema zu beschéaftigen. Zwar taucht der
Begriff Transparenz bei einigen Projekten, vor allem im Zusammenhang mit der Herkunft
regionaler Lebensmittel, auf, und kann im weiteren Sinne in einige der Bildungsprojekte
interpretiert werden — so z.B. in das Padagogikkonzept »Lebendiges Lernen vom Land«
oder die »GemUseackerdemie« — doch Birgerpartizipation wird in den Siegerprojekten
kaum thematisiert. Die Grinde dafir kénnen nur erahnt werden: Beispielsweise kdnnte
angenommen werden, dass in urbanen Raumen die klassischen Planungsinstrumente
beziglich der Konsensbildung an ihre Grenzen stofRen. Deshalb organisieren sich
Interessengruppen, um ihren Einfluss durch alternative Herangehensweisen (Petitionen,
Demonstrationen, etc.) geltend zu machen. Oft stehen in der Stadt aul3erdem abstrakte,

* Duden 2013
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ortsibergreifende Themen im Mittelpunkt, wie beispielweise der Klimaschutz, die einer
gewissen Uberregionalen Aufmerksamkeit bedirfen. Im landlichen Raum kann davon
ausgegangen werden, dass Strukturen hinsichtlich Transparenz und
Entscheidungsprozessen durchaus kleinrdumiger und daher Gberschaubarer gestaltet sind.

In der Stadt werden Projekte zwar schneller umgesetzt, auf dem Land bleiben sie
jedoch langer bestehen.

Von der initialen Projektidee bis zur Umsetzung ist man im urbanen Raum in der Regel
schneller: ganze 71 Prozent der stddtischen Projekte im Wettbewerb wurden innerhalb
eines Jahres in die Umsetzung Uberfihrt. Auf dem Land schaffte dies nur etwa die Halfte
der Siegerprojekte. Dies kdnnte darauf zurickzufihren sein, dass die Strukturen auf dem
Land hinsichtlich Unternehmens- oder Vereinsgrindung weniger einsehbar sowie die
dazugehdrigen Informationen schlechter zuganglich sind als in der Stadt.

mehr als 48
Monate

25-48 Monate

M Innovationen

19-24 Monate querfeldein
Ideen finden
13-18 Monate Stadt
7-12 Monate
17
1-6 Monate 19
0 5 10 15 20

Abbildung 23: Die Umsetzungsdauer zwischen initialer Projektidee und Uberfihrung in die
Praxis im Vergleich, absolute Anzahl (Fraunhofer IAO)
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Abbildung 24: Projektlaufzeit der ausgezeichneten Projekte im Vergleich, absolute Anzahl
(Fraunhofer IAO)

Bei der Betrachtung der Projektlaufzeiten ist zu erkennen, dass sich 57 Prozent von den
Projekten im landlichen Raum schon Uber zwei Jahre erfolgreich in der Umsetzung
befinden, wdhrend nur 45 Prozent der urbanen Projekte ein solches Alter aufweisen. Dies
kénnte mit der Schnelllebigkeit von Ideen und Unternehmungen im stadtischen Umfeld
erklart werden. Auf dem Land hingegen geht es nicht um das schnelle Geld, sondern um
langfristige Herausforderungen. Die Akteure scheinen in diesem Zusammenhang
hartnackig an kontinuierlich durchgefihrten Projekten zu arbeiten, um den Lebensraum
an sich nachhaltig attraktiver zu gestalten.

Vergleich »Innovationen
querfeldein — Landliche Rdume neu
gedacht« und »ldeen finden Stadt«
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Vergleich »Innovationen
querfeldein — Landliche Rdume neu
gedacht« und »ldeen finden Stadt«

4.3  Zusammenfassung der Vergleichsanalyse

In den Trendreports Stadt 2013 und Land 2014 wurde deutlich, dass sich nicht nur die
Herausforderungen fir urbane und landlich gepragte Gebiete stark unterscheiden, sondern
auch die Aufmerksamkeit, die innovativen Projekten in unterschiedlichen rdumlichen
Kontexten zukommen. Die von den Initiatoren gewahlten Losungsansédtze variieren
ebenso wie die projekttreibenden Faktoren: In den Stadten scheinen Lésungen fir den
effizienten Umgang mit Ressourcen derzeit die grofRte Aufmerksamkeit zu erhalten,
wahrend sich landliche Regionen mit der Attraktivitdtssteigerung fir ihre Einwohner sowie
die generelle Zukunftsfahigkeit der Region auseinandersetzen. So unterschiedlich diese
Ziele sind, so unterschiedlich sind auch die adressierten Zielgruppen der Siegerprojekte.

Als Gemeinsamkeit lasst sich der Fokus auf Unternehmen als Projektinitiatoren und
Kooperationspartner festhalten. Eine Anzahl zwischen zwei und vier Projektpartnern
scheint sich in der Praxis sowohl in Stadt als auch auf dem Land bewahrt zu haben.

AbschlieRend muss betont werden, dass sowohl in landlichen als auch in urbanen Gebieten
sehr viel Kreativitat und Tatendrang herrscht, um innovative Projekte ins Leben zu rufen,
unabhangig vom Einsatzgebiet (z.B. Kultur oder Gesellschaft) oder zugrundeliegenden
projekttreibenden Faktoren.

Zusammenfassend ist  festzuhalten, dass  tatsachlich unterschiedliche
Innovationsstrategien fir Stadt und Land bestehen. Projekte werden unterschiedlich
initiiert, Partnerverbinde anders gegrindet und Projektumsetzungen auf
unterschiedliche Weise aufgesetzt und begleitet. Fir die Zukunft von Stadt und Land
ist es deshalb zu empfehlen, dass in der lokalen, regionalen und nationalen
Innovationspolitik noch mehr auf diese Unterschiede eingegangen wird und
bedarfsorientiertere MaRnahmen und Programme zur Forderung von Innovationen
entwickelt werden.
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5
Visionen und maogliche Innovationspfade »Land 2024«

Wo wird der landliche Raum zehn Jahre nach dem Wettbewerb zum Thema »Innovationen
querfeldein - landliche Rdume neu gedacht« stehen? Wie wird er sich gestalten und gegen
Stadte profilieren kdnnen? Welche Rolle spielen dabei die Bundessieger des Wettbewerbs?
Und welche MafRnahmen kénnen eine positive Entwicklung im landlichen Raum
Deutschlands nachhaltig unterstitzen? Davon handelt das abschlieRende Kapitel der
Trendstudie 2014, das mogliche Innovationspfade und Entwicklungstrends anhand der
Wettbewerbsprojekte aufzeigt.

5.1 Wie kann das Land 2024 aussehen?

Der ldndliche Raum Deutschlands wird sich in den kommenden zehn Jahren stark wandeln.
Wachstum und Schrumpfung liegen bereits heute rdaumlich nah beieinander’, was sich in
Zukunft verstarken und nicht unerhebliche Auswirkungen auf den Lebensraum »Land«
haben wird. Der Urbanisierungsgrad liegt in Deutschland im Jahr 2014 bereits bei 74
Prozent und wird bis 2050 etwa gleichbleibend prognostiziert®. Gleichzeitig wird die
Bevolkerung laut Angaben der Bundeszentrale fur Politische Bildung?® von 82 Millionen auf
75 Millionen Einwohner sinken. Einbuf3en wird vor allem der landliche Raum verzeichnen.
Der voranschreitende Wandel in der Gesellschaft hin zu einer Ausdifferenzierung der
Lebensstile* bei gleichzeitiger Anndherung der Werte in Stadt und Land®, wird auch im
landlichen Raum 2030 deutlich sichtbar. Trends wie Sharing, Technologisierung und
Individualisierung werden in diesem Kontext in ganz Deutschland an Bedeutung gewinnen.

Die digitale und reale Anbindung des Landes an die urbanen Zentren

Visionen und mégliche
Innovationspfade »Land 2024«

Bundessieger Wirtschaft:

ist eine Notwendigkeit, um dessen Attraktivitdt zu steigern, wie der
Bundessieger »Breitband fir alle in Cochem-Zell« aufzeigt. Der
Breitbandausbau mit einer geplanten Ubertragungsrate von 5o Mbit pro
Sekunde bis 2018° erweist sich aufgrund der zunehmenden
Datenmengen, die weltweit generiert werden, als nicht ausreichend und
bleibt auch 2024 ein Thema. Zudem kommen neue technologische
Konzepte in die Anwendung, wie WIMAX oder UMTS, die bis dato
ausfuhrlich getestet und erprobt wurden. Der Anbindung als notwendiger
Anforderung, steht nach Kano ein Begeisterungsfaktor gegeniber, der
Menschen zuséatzlich auf das Land lockt. Demnach werden Angebote wie
Willkommens-Services oder die Unterstitzung bei der Wohnungssuche
2024 in den »suchenden Regionen« Deutschlands selbstverstandlich sein.
Weiterhin wird es spezielle Angebote fir Fachkrafte geben, um diese
gezielt auf das Land zu locken. In der Kategorie Bildung wurde im

Breitband fiir alle in Cochem-Zell
Sowohl in landlichen Regionen als auch im
Zusammenspiel zwischen Stadt und Land
bestehen gemeinsame Interessen, die nurin
Kooperation nachhaltig gemeistert werden
kénnen. Ein koordiniertes und strukturiertes
Vorgehen in der Zusammenarbeit zwischen
Wirtschaft, Wissenschaft und dem
offentlichen Sektor ist in diesem Kontext
notwendig. Im Jahr 2024 haben sich neue
Formen der Kooperation etabliert, die
flachendeckend und langfristig einen
Mehrwert fGr den Raum, nicht nur fir
einzelne Akteure liefern.

Wettbewerb das Projekt »Klasse Allgemeinmedizin — Mentoren fir angehende Landarzte«
als Bundessieger gekirt. Es verdeutlicht den Trend, mit weichen Standortfaktoren,

*Vgl. Difu 2005

z Vgl. Lexas Information Network 2014

3 Vgl. Bundeszentrale fir Politische Bildung 2010
“Vgl. Sinus Sociovision GmbH 2009

3 Vgl. Gabler Wirtschaftslexikon 2014b

6 Vgl. BR 2013
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Visionen und mégliche
Innovationspfade »Land 2024«

Bundessieger Bildung:

Klasse Allgemeinmedizin

Die Zahl der Studenten in Deutschland wachst
—auch die der Medizinstudenten. Um den
Raum fldchendeckend mit einer qualitativ
hochwertigen

Gesundheitsversorgung auszustatten, erhalt
jeder Medizinstudent im Deutschland des
Jahres 2024 zu Beginn seines Studiums einen
Landarzt als Mentor zur Seite gestellt. Im
Rahmen eines Pflicht-Land-Einsatzes wird den
angehenden Arzten und Arztinnen sowohl der
Arbeitsalltag als auch das Leben eines Arztes
auf dem Land ndher gebracht, das sich
vorrangig in mobilen Arztpraxen abspielt. Die
Studierenden lernen jedoch nicht nur fachliche
Tricks und Kniffe - sie werden in
Expertennetzwerke eingefihrt und kénnen
Kontakte knipfen.

Bundessieger Gesellschaft: alma e.V.
Aufgrund schrumpfender Bevélkerungszahlen
und einem steigenden Fachkraftemangel
entwickeln sich bis 2024 neue Strukturen, die
die Einbindung von Bevdlkerungsgruppen
ermdglichen und sogar notwendig machen, die
vormals nicht (mehr) in den Arbeitsmarkt
integriert waren. Ruhesténdler betdtigen sich
haufig ehrenamtlich, z.B. als fachlich
kompetente Mentoren oder Tageseltern im
Rahmen der Kinderbetreuung. Menschen mit
Behinderung werden durch qualifizierte
Ausbildungsprogramme in die Arbeitswelt
integriert. Jeder findet in diesem Sinne eine
sinnvolle Beschaftigung und die Gesellschaft
profitiert davon.

Fachkrdfte zu begeistern. Doch Vorsicht ist geboten — auch die Stadte werden Angebote
schaffen um Fachpersonal anzuziehen und werden ihre Starken gekonnt prédsentieren.

Parallel zur notwendigen Anbindung des landlichen Raums an die Stadte
werden Rickzugsorte fernab des »immer-erreichbar-Seins« sowohl fir
Stadt- als auch Landbewohner, vor allem gepusht durch die
Gesundheitsbranche, an Bedeutung gewinnen - allerdings haufig
tempordr und planbar ganz im Sinne eines Wellness-Wochenendausflugs,
deru.a. auch in den abgeschiedenen landlichen Raum fihrt. Ahnliches gilt
auch fur die Antwort der Bevélkerung auf die Offentlichkeitsarbeit der
Gesundheitsbranche, die den Deutschen zu wenig Bewegung, falsche
Erndhrung und  zu  viel  Stress’ nachsagt:  Aktivurlaube,
Erndhrungsumstellung sowie Stressbewaltigung werden zunehmend
interessanter  fir die  Bevdlkerung. Immerhin  fordert die
Wissensgesellschaft zunehmend die psychologische und physische
Gesundheit der Bevolkerung heraus. Das touristische Angebot fir
Kurztrips im Jahr 2024 wird vor diesem Hintergrund starker
ausdifferenziert und pragt den landlichen Raum Deutschlands in
erheblichem  MafRe. In  diesem  Zusammenhang ist die
Professionalisierung im Tourismussektor in kleinen Gemeinden auf dem
Land sowie das Marketing unterschiedlicher Urlaubsregionen im
landlichen Raum Deutschlands ein wesentlicher Aspekt®, der sich
zwischen 2014 und 2024 herausbildet. Der Trend der Regionalisierung
wird in den kommenden zehn Jahren bestehen bleiben®. Doch nicht nur
fur die Touristen ist das ein Mehrwert. Die Identifikation der Bevdlkerung
auf dem Land mit dem Wohnort soll durch das Schaffen von Vertrautheit
und Zugehdrigkeit angeregt werden.

Diese ~ Wohnbevdlkerung  besteht —  selbstverstandlich  nicht
ausschlief3lich, aber doch auch — aus Personen, die landwirtschaftliche
Berufe verfolgen. Laut dem Bauernverband werden 14 Berufe in der
Landwirtschaft unterschieden®, die vielféltig sind und Potenziale fir
Beschaftigung bieten — mit vollig unterschiedlichen Anforderungen an
den hochsten erbrachten Ausbildungsabschluss. Jedoch bietet der
Landwirtschaftssektor als eine der wenigen Branchen attraktive
Maglichkeiten fir Menschen mit einem geringen Bildungsabschluss, wie
die Autorengruppe Bildungsberichterstattung® schreibt. Ein innovatives
Konzept fir die Integration von Menschen mit Handicap stellt der

Bundessieger »alma e.V. — integratives Netzwerk fir die Landwirtschaft« vor. Er zeigt, wie
Menschen mit Behinderung in der Landwirtschaft einen Arbeitsplatz finden kénnen. Im
Projekt wird »ein Modell zur beruflichen Qualifizierung entwickelt«®. Ahnliche Konzepte
wird es im Jahr 2024 auch fir weitere Berufe geben.

Zuséatzliche Potenziale fir den landlichen Raum Deutschlands ergeben sich aus der
steigenden technologischen Entwicklung in der Landwirtschaft, der Landwirtschaft 4.o.
Um den Arbeitsaufwand zu verringern und Kosten einzusparen, wird der Einsatz von

* Vgl. TK 20133; TK 2013b; TK 2013¢; TK 2013d

% Vgl. BMWi 2013

3 Vgl. WA media 2012
“Vgl. Hannoversche Allgemeine Zeitung 2013
> Vgl. Autorengruppe Bildungsberichterstattung 2012

¥ Vgl. Almae.V. 2014
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Maschinen auf dem Land weiter zunehmen. Die Intelligenz dieser Maschinen und ihre
Fahigkeiten, zum einen miteinander zu kommunizieren und zum anderen selbststandig
Entscheidungen zu treffen, spielen dabei eine wichtige Rolle. Das geht so weit, dass
Maschinen Felder sozusagen »per Fernbedienung« bewirtschaften und »automatisierte
Melkverfahren kénneng, so Dr. Matthias Schick®, Dozent der Agrarwissenschaften an der
Universitdt Hohenheim, »die menschliche Arbeit nahezu vollstandig ersetzen.« Die
Technologisierung  offnet  die  Landwirtschaft zum  einen vdllig  neuen
Bevolkerungsgruppen, zum anderen werden vor diesem Hintergrund Kapazitaten der
Landwirte frei, die in Form von zuséatzlichen Angeboten einen Mehrwert nicht nur fir die
Landwirte selbst sondern langfristig auch fir die positive Entwicklung des landlichen
Raums in Deutschland bedeuten. Um den Erlds eines landwirtschaftlichen Betriebs zu
steigern, setzen diese beispielsweise immer hdufiger auf die Produktion von Biogas oder
nachhaltiger Energie. Mit der angestrebten Energiewende werden auf3erdem weitere
interessante Erwerbsmoglichkeiten auf dem Land der Zukunft méglich. Es geht nicht
darum, Arbeitsplatze aus den Stadten aufs Land zu holen, sondern solche zu schaffen,
welche die Besonderheiten des landlichen Raums nutzen und nutzbar machen. Ebenso
scheinen sich Erl6se aus dem Hofladenverkauf mit regionalen Produkten — ganz im Sinne
der Selbstverstandlichkeit von Bioprodukten aus regionalem Anbau — auf dem Vormarsch
zu befinden. Gerade im diesjdhrigen Wettbewerb zeigten sich einige Projekte, die
landwirtschaftliche Einrichtungen fir kurze Zeit umfunktionierten und mit einem anderen
Zweck belegten: Musikveranstaltungen, Filmvorfihrungen oder Hoffeste bieten sich in
diesem Zusammenhang an, um zusatzliche Einnahmen zu erwirtschaften. Weiterhin
spielten FGhrungen Gber den Hof und Erlduterungen zur alltdglichen Arbeit der Landwirte
eine Rolle im Wettbewerb. Derartige Angebote werden in den bevorstehenden zehn
Jahren an Professionalitdt gewinnen und einen wichtigen Bestandteil des Freizeitangebots
auf dem Land darstellen. Der Beruf Landwirt ist 2024 also deutlich facettenreicher.

Visionen und mégliche
Innovationspfade »Land 2024«

Anpassungsfahigkeit und Resilienz werden fir alle Regionen weltweit in Bundessieger Kultur: OPERNALE

den kommenden Jahren an Bedeutung gewinnen. Die Umgestaltung von  Derlandliche Raum ist 2024 flachendeckend
altbewshrten Strukturen auf flexible Lésungen ist in diesem  MitstetswechselndenKunst-und
Zusammenhang von &dufRerster Wichtigkeit, um wachsende oder Kulturangeboten bedient, die temporar eine

. . . . . Vielzahl an Menschen anziehen, interessante
schrumpfende Markte zu bedienen und vor allem finanziell nachhaltigund 5 R e e e

umweltschonend zu wirtschaften. Hierbei spielt der Trend der Sharing-  |aerstehende Schulgebaude, und den
Economy eine wichtige Rolle. Ob Infrastrukturen, Flachen oder Giter —  Menschen vor Ort Freizeitoptionen neben
alles kann geteilt und dadurch die Effizienz bei der Nutzung erhdht  der Natur und sportlichen Aktivitaten
werden. Allerdings steigt im selben Zuge der Koordinationsaufwand. bieten. Inszenierungen sind haufiger darauf

ausgelegt, raumlich ungebunden zu sein bei

Diese flexiblen Lésungen werden mehr und mehr moglich durch — gleichzeitig hoher Qualitat der jeweiligen
technische Entwicklungen, wie beispielsweise mobile Endgeréte, die nicht Disziplin, ob Musik, Tanz, Kunst, etc. Auch

. . viele weitere Angebote werden flexibel und
an einen Standort gebunden sind. Ebenso werden 2024 andere Angebote

. - dezentral gestaltet.

raum-ungebunden zur Verfigung stehen: Wahrend grofée Theater und
Ausstellungen namhafter Kinstler lange Zeit vorrangig dem urbanen
Raum zugeschrieben wurden, werden zunehmend L&ésungen entwickelt, die dezentral
orientiert sind und somit auch den landlichen Raum bedienen. Der Bundessieger
»OPERNALE — das Opernfestival im ldndlichen Norden« beispielsweise bringt Hochkultur
aufs Land. Dezentralisierung zeigt sich aber auch anhand des Shifts von Angeboten, die
einst hauptsachlich von 6ffentlicher Seite bereitgestellt wurden und heute mehr und mehr
von Privatanbietern Ubernommen werden. Beispielsweise werden sowohl der landliche als
auch der stadtische Raum zunehmend mit Mobilitdtslosungen durchdrungen, die
zusatzlich zum OPNV das Mobilitdtsangebot ergéanzen und Optionen schaffen.

* Schweizer Bauer 2013
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Visionen und mégliche . ) . . . i ) ) . )
Stadte werden in der internationalen Diskussion weiterhin den grof3eren Anteil der

Innovationspfade »Land 2024« ' :
Aufmerksamkeit von Wirtschaft und Wissenschaft erhalten. Schlieflich sind weltweit mehr

Bundessieger Umwelt:

Treptitz - gemeinsam fiir nachhaltige
Infrastrukturen im landlichen Raum

Die Langlebigkeit von Infrastrukturen wird
nach und nach aufgeldst und in flexiblere
Losungen Uberfihrt. Systeme werden 2024 so
gestaltet sein, dass sowohl bei wachsender als
auch bei sinkender Beanspruchung der
Infrastrukturen eine einwandfreie Versorgung
der Bevolkerung gewahrleistet wird.

Menschen von den Negativauswirkungen der Urbanisierung betroffen, als
im landlichen Raum. Die Herausforderungen fir deutsche Stadte werden
jedoch wesentlich geringer sein als fir die haufig zitierten Megastddte,
wie Manila oder Delhi. Immerhin liegt der Barenanteil der Megastadte in
Schwellen- und Entwicklungsléandern®. Zum Vergleich: Die gréf3te Stadt
Deutschlands ist Berlin mit »nur« knapp vier Millionen Bewohnern.
GleichermalRen ist der ldndliche Raum Deutschlands vor zahlreiche
Herausforderungen gestellt und muss sich Gehor verschaffen, um einer
positiven und vor allem selbstgesteuerten Entwicklung entgegen zu
blicken. Die Ressource Natur als USP des landlichen Raums wird dabei

Weiterhin werden Baumalinahmen besser
koordiniert, sodass Straen beispielsweise
nicht zweimal innerhalb kirzester Zeit
aufgerissen werden missen und dadurch
unnotige Kosten sowie Unannehmlichkeiten
fur die Anwohner verursacht werden.

eine grofde Rolle spielen. SchlieBlich sind vor dem Hintergrund des
Klimawandels vor allem landliche R&aume Hebel, um dem
Ressourcenverschleild der Stadte mdglichst nachhaltig zu begegnen.
Umweltschutz wird auch weiterhin ein bedeutsames Thema fir den
landlichen Raum in Deutschland bleiben. Entwicklungen, wie
beispielsweise die Europdische Wasserrahmenrichtlinie 2015, werden
Deutschland ebenso beeinflussen wie das wachsende
Umweltbewusstsein der Menschen im Zusammenhang mit regionalen Lebensmitteln.
Gemeinschaftliches Engagement und ehrenamtliche Arbeit im Umwelt- und Naturschutz
spielt in diesem Kontext weiterhin eine grolée Rolle und setzt Reflexion der Akteure
voraus, ebenso wie Tatendrang. Das Projekt »Treptitz — gemeinsam fir nachhaltige
Infrastrukturen im ldndlichen Raumc«, das als Bundessieger aus dem diesjahrigen
Wettbewerb hervorgeht, steht beispielhaft fir diese Entwicklung: Statt zahlreichen
Kleinanlagen ermdglichte der Zusammenschluss der Einwohner von Treptitz zu einem
Verein die Installation einer Anlage zur Kombination von Nahwé&rmeproduktion mittels
Biogasanlage und Abwasseranschluss fir die Haushalte. Die Energieautarkie unter
Bericksichtigung der Energiewende und vor dem Hintergrund wachsender Energiepreise
wird fir zahlreiche Stadte im Jahr 2024 eine zu bewaltigende Aufgabe sein, bei der sie von
kleinen Ortschaften lernen, die diesen nachhaltigen und fortschrittlichen Weg durch
Weitblick bereits gemeistert haben.

In diesem Kontext werden alternative Antriebsformen in zehn Jahren im ldndlichen Raum
sehr viel starker vertreten sein als heute. Nicht nur in der privaten Mobilitdt, sondern
ebenfalls  in  landwirtschaftlichen ~ Nutzmaschinen  oder  umweltfreundlichen
Kommunalfahrzeugen®. Dazu beitragen werden Forschungsergebnisse und Feldtests
sowohl in urban als auch in ldndlich gepragten Rdumen auf der ganzen Welt. MalRgeblich
werden die Politik und die Speichertechnologien Auswirkungen auf das Ausmald
alternativer Antriebsformen im landlichen Raum 2024 haben.

Um den landlichen Raum Deutschlands langfristig dabei zu unterstitzen, erfolgreich und
nachhaltig seine Zukunft zu gestalten, sind im Jahr 2024 Strukturen selbstverstandlich, die
fur die kreativen Képfe und »Anpacker« auf dem Land bei der Initialisierung von Projekten
keine Hurden darstellen. Eine Losung fir das Einrichten von Reallaboren, welche die
Expertise von Wissenschaft und Praxis vereinen und direkt den Menschen vor Ort
zugutekommen ist in diesem Zusammenhang grof3flachig umgesetzt.

*Vgl. BMBF 2014
*Vgl. Fraunhofer IAO 2014
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Von erfolgreichen Projekten lernen und diese auf die eigenen lokalen Gegebenheiten
anpassen ist das Ziel fir den landlichen Raum, um Mittel sinnvoll einzusetzen, keine
personellen Ressourcen zu vergeuden und zeitnah handeln zu kénnen. Von bestehenden

Projekten Uberhaupt zu erfahren ist das Eine, der Wissenstransfer und
die Unterstitzung bei der Ubertragung das Andere. Das Projekt
»RETHINK - Fallstudien fUr eine moderne Landwirtschaft« greift diese
Idee auf und analysiert europaweit spannende Best Practices fur die
Landwirtschaft. Insbesondere vor dem Hintergrund des Klimawandels
und damit einhergehender tiefgreifender Veranderungen fir die
Landwirtschaft, ist das Lernen von anderen eine notwendige
Voraussetzung, um langfristig eine erfolgreiche Landwirtschaft
betreiben zu konnen. In den vor uns liegenden zehn Jahren bis 2024
werden internationale Praxisbeispiele gesammelt und hinsichtlich ihrer
Ubertragbarkeit auf andere Orte analysiert, sodass neue Projekte
entstehen, die an lokale Herausforderungen angepasst sind.

5.2  Potenzialbewertung der sechs Bundessieger

Im folgenden Kapitel werden die diesjdhrigen Bundessieger in den

Visionen und mégliche
Innovationspfade »Land 2024«

Bundessieger Wissenschaft: RETHINK

In einer europaischen Wissensgesellschaft
werden Informationen zum wertvollsten Gut. Im
Jahr 2014 werden diese von eigens dafir
kreierten Organisationen gesammelt,
strukturiert und die Ergebnisse der breiten
Bevolkerung zur Verfiigung gestellt.
Gesellschaftlicher Mehrwert wird durch den
Transfer von Wissen geschaffen, das an einem
Ort generiert und auf einen anderen Gbertragen
wird. Datenbanken sind keine neue Erfindung,
doch Suchfunktionen, die es dem Nutzer
ermdglichen, genau das Projekt zu finden, das
auch den Menschen vor Ort nutzt, werden bis
zum Jahr 2024 in erheblichem Male optimiert
werden und bis dato sprachgesteuert zur
Verfigung stehen.

sechs Kategorien Wissenschaft, Wirtschaft, Umwelt, Gesellschaft, Bildung und Kultur
hinsichtlich vier GroRen bewertet: Die aktuelle Relevanz, die identifizierten
Erfolgsfaktoren und Potenziale sowie potenzielle Transfermdglichkeiten eines jeden
Projekts. Diese Analyse im Rahmen der Trendstudie geschieht unabhdngig von der
Bewertung der Wettbewerbsjury und deren Auswahl der Bundessieger.

RETHINK - Fallstudien fiir eine moderne Landwirtschaft
Kategorie: Wissenschaft

Relevanz Erfolgsfaktoren
Die Analyse von Fallstudien ist eine Methode, um + Koordiniertes Aufsuchen von innovativen
Lésungen auf ihre Potenziale hin zu lberprifen. In Fallbeispielen.
der Landwirtschaft werden Methoden meist tiber + Systematische und kompetente Bewertung
lange Zeitraume hinweg auf lokale Gegeben- hinsichtlich Ubertragbarkeit.
heiten angepasst. Vor dem Hintergrund des » Bereitstellung von Ergebnissen fir die
Klimawandels und sich verandernden regionalen Offentlichkeit.
Bedingungen ist die Ubertragbarkeit von « Zusammenarbeit Gber Ladndergrenzen hinweg.

Losungen auBerst spannend.

Umsetzungs-
Relevanz r i || psetzuncs  m—
Potenzial Transfermoglichkeiten

« Finanzielle und personelle Ressourcen Um langfristig Nutzen aus aktuellen Projekten zu
einsparen, indem auf bestehendes Wissen ziehen, ist die kontinuierliche Sammlung von
zuriickgegriffen wird - “Das Rad muss nicht Fallbeispielen notwendig. SchlieBlich andern sich
standig neu erfunden werden”. Rahmenbedingungen standig. Der Aufbau einer

+  Wissenstransfer zwischen Wissenschaft und Best Practice Datenbank fir Stadt-und
Wirtschaft anregen um Invention und Kultur Landprojekte mit unterschiedlichen Zielen ist
ausbalancieren und sowohl fortschrittliche als denkbar. Diese bewertet systematisch die Projekte

und stellt sie der Offentlichkeit bzw. einer
bestimmten Nutzergruppe zur Verfligung. Sie muss
gepflegt und regelmaBig Uberarbeitet werden.

Potenzial [ . [ ] ‘ ‘ Transfer | [

auch praktikable Lésungen entwickeln.

Fraunhofer IAO Trendstudie
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Breitband fiir alle in Cochem-2Zell
Kategorie: Wirtschaft

Relevanz

Die digitale Anbindung des landlichen Raums an
urbane Zentren sowie andere landliche Raume
spielt eine bedeutsame Rolle fur deren zukinftige
Entwicklung. Da die Wirtschaftlichkeit beim
Infrastrukturausbau in dinn besiedelten Gebieten
haufig nicht gegeben ist, werden Kooperationen
unterschiedlicher Akteure notwendig, um hohe
Kosten zu tragen.

Erfolgsfaktoren

Gemeinsames Ziel der Gemeinden im Landkreis.
Zusammenschluss zu Public Private Partnership
(PPP).

Gewahrleistung der Wirtschaftlichkeit fur
Infrastrukturanbieter durch Zusammenschluss.

Umsetzungs-
Relevanz L i ‘ ‘ komplexitit o n
Potenzial Transfermoglichkeiten

* Flachendeckende Versorgung mit schnellem
Internet steigert die Attraktivitat als
Wirtschafts- wie auch als Wohnstandort.

+ Barrieren fir die Grindung und Ansiedelung
von Unternehmen im landlichen Raum werden
abgebaut.

» Bevolkerungsrickgang, v.a. durch den Fortzug
der jungen Bevolkerung, wird vorgebeugt.

Transfer der organisatorischen Vorgehensweise
(PPP) auf andere lédndliche Regionen in
Deutschland ist moglich. Aus den Erfahrungen,
die in Cochem-Zell gemacht wurden, kénnen
andere stadtische wie landliche Gebiete lernen.
Zusammenschluss zur Gewahrleistung von
Wirtschaftlichkeit durch gréBere Masse an
Abnehmern auch auf andere
InfrastrukturmaBnahmen tbertragbar.

Potenzial B

[ | ‘ ’ Transfer | . B

Treptitz - gemeinsam fiir nachhaltige Infrastrukturen im landlichen Raum

Kategorie: Umwelt

Relevanz

Gewasserschutz ist im Rahmen des Naturschutzes
in Deutschland ein wichtiger Bestandteil. Zwar
herrschen in heimischen Gewassern bessere
Bedingungen als anderswo auf der Welt, doch das
sogenannte “Potenzial nach oben” ist auch
hierzulande vorhanden.

Gewasserschutz kommt direkt dem lokalen
Okosystem und somit den einheimischen
Menschen zugute.

Erfolgsfaktoren

Beteiligung der Biirger an Entscheidung tber
langfristig bestehende Infrastruktur.
Finanziell kostenglnstige Losung, die sowohl
Infrastrukturbereitstellung als auch
Instandhaltung berlcksichtigt.
Umweltvertragliche Lésung, die den Ort
Treptitz lebenswert gestaltet.

Ehrenamtliche Arbeit als Umsetzungsfaktor.

T v |y —
Potenzial Transfermoglichkeiten

»  Menschen fur lokale Belange aktivieren und
Beteiligung an Entscheidungen erhdhen.

+ Verantwortungsbewusstsein der lokalen
Bevolkerung fur ihren Lebensraum wecken und
starken.

* Nachhaltigkeit als grundlegender Faktor bei
der Entscheidung fir eine Losung.

» Europaische Wasserrahmenrichtlinie 2015 stoBt
Entwicklungen zum Gewasserschutz
deutschlandweit an.

Wissenstransfer von Treptitz zu anderen,
ahnlichen Ortschaften ist moglich. Die
Berlicksichtigung lokaler Gegebneheiten
unbedinge Voraussetzung fur die
Ubertragbarkeit.

Der miindige Burger kann auch in gréBeren
Siedlungskonglomeraten und in anderen
Bereichen in die Entscheidungsfindung
einbezogen werden.

Potenzial | . [ |

‘ ‘ Transfer B B

Trendstudie
»Innovationen
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alma e.V. - integratives Netzwerk fiir die Landwirtschaft
Kategorie: Gesellschaft

Relevanz Erfolgsfaktoren
Fachkrafte werden benétigt, Menschen mit e Beruf mit Potenzialen fur Menschen mit
Handicap suchen eine anerkannte Beschaftigung. geringem Ausbildungsabschluss.
Die hohe Qualitat der Ausbildung sowie » Hohe Qualitat der beruflichen Ausbildung im
Transparenz fur alle Beteiligten und die Erfillung Projekt.
von Standards sind notwendig fiir die erfolgreiche ~ + Kriterienkatalog fiir Qualitatsstandards.
Integration von Behinderten in die » System an Qualifizierungsbausteinen.
landwirtschaftliche Arbeit. Standardisierung ist + Transparenz Uber Ausbildungsinhalte und
gefragt, wahrend auch individuelle Lésungen, Ausstattung der Werkstatten etc.
angepasst auf den Menschen, notwendig sind.
Umsetzungs-
Relevanz " N \ ooy - "
Potenzial Transfermoglichkeiten
» Integration von benachteiligten + Transfer auf andere Branchen in Stadt und Land,
Bevélkerungsgruppen, die sonst nur schwer die ahnliche Voraussetzungen hinsichtlich
eine Beschaftigung finden, aber Anschluss SChulabSC.'."lUSS he'iben Ist moghcb.
suchen als gesellschaftliche Herausforderungin ~ * Anreize fir ausbildende Werkstatten oder
Deutschland. Betriebe mussen geschaffen werden.

+ Ggf. Abfangen von Fachkraftemangel (auf dem
Land) durch gezielte Ausbildung in geeigneten
Berufen.

Potenzial B [ ] ‘ ’ Transfer B [ |

Klasse Allgemeinmedizin - Mentoren fiir angehende Landarzte
Kategorie: Bildung

Relevanz Erfolgsfaktoren
Die Gesundheitsversorgung ist auf dem Land eine * Mentorenprogramm mit konkretem
notwendige Voraussetzung, um Bevolkerung dort Ansprechpartner fur angehende Arzte.
zu halten bzw. Menschen zum Umzug von der * Aufmerksamkeit fir Problematik sowie
Stadt aufs Land zu bewegen. Vor allem vor dem Optionen schaffen.
Hintergrund der &lter werdenden Bevélkerung mit  +  Freiwillige Entscheidung der angehenden Arzte
haufigeren gesundheitlichen Leiden ist die fur den landlichen Raum.

flachendeckende Gesundheitsversorgung im
landlichen Raum Deutschlands absolut notwendig.

Visionen und mégliche
Innovationspfade »Land 2024«

Umsetzungs-
Rel
elevanz = 1 | | i n
Potenazial Transfermoglichkeiten
+ Aufrechterhaltung des flachendeckenden * Mentorenprogramm kann fléchendgckend far
Gesundheitsangebots im l&ndlichen und ganz den landlichen Raum Deutschlands in der
besonders im peripheren Raum. Gesundheitsbranche eingesetzt werden.
+ Zusammenarbeit zwischen Mentorennetzwerk ~ * Auchin anderen Branchen sind o
und zukinftigen Arbeitsplatzen der Landéarzte, Mentorenprogramme denkbar und im Sinne des
ggf. nutzen um wirksame Anreize von Seiten Wissenstransfers absolut zu bericksichtigen.
der Kommunen zu schaffen. * Landwirtschaftliche Studiengénge in
+ Landarzt auf Zeit als potenzieller Bestandteil Kooperation zwischen stadtischen und
des Medizinstudiums. landlichen Bildungseinrichtungen schaffen.
Potenzial | . | | | Transfer | . | |
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OPERNALE - das Opernfestival im landlichen Norden
Kategorie: Kultur

Relevanz Erfolgsfaktoren
Neben den harten Faktoren wie Infrastruktur- » Fahrende, dezentrale und flexible Angebote
bereitstellung, sind weiche Standortfaktoren und wirken sich bei geringer Masse an potenziellen
Lebensqualitat fur die Wahl eines Wohn- oder Besuchern der Veranstaltungen positiv auf die
Firmenstandortes besonders wichtig. Hier gelten Kosten aus.
Kunst und Kultur unter anderem als Indikatoren. » Veranstaltungsorte sind teilweise ungewohnt,
Der Ausbau des Kulturangebots durch daher spannend fir Besucher.
wirtschaftlich tragbare und qualitativ hochwertige  + Qualitat der Veranstaltung als Voraussetzung
Veranstaltungen auch im landlichen Raum fordert fur Erfolg.
die Attraktivitat ungemein.
Umsetzungs-
Relevanz m i ‘ ‘ komp/exitgt o i
Potenzial Transfermoglichkeiten
- Flachendeckendes wechselndes Kulturangebot ~ * Transfer auf Raume aller Gr6Be sowie auf
starkt Attraktivitat des l1andlichen Raums. unterschiedliche Kulturangebote von klassischer
«  Aufwertung des landlichen Raums, z.B. durch Musik Uber Theater und Tanz hin zu Lesungen
Nutzung von leerstehenden Gebauden oder oder Filmvorstellungen.
Elachen. + Landliche Kunst und Kultur in Stadte bringen.
- Angebote fiir Jung (mit starkere Ausrichtung * Auch auf Angebote, die nicht um Kulturbereich
auf Bildung oder Betreuung) und Alt (mit angesiedelt sind, lassen sich die Erfolgsfaktoren
einem starkeren Fokus bspw. auf Dezentralisierung und Flexibilitat Gbertragen.

Freizeitgestaltung) sind in dieser Form denkbar.  * Transfer insbesondere auch fir den
Bildungssektor im ldndlichen Raum spannend.

‘ Potenzial | . [ ] H Transfer B B ‘

5.3 Handlungsempfehlungen fir Innovationen im landlichen
Raum Deutschlands

Im Folgenden werden Handlungsempfehlungen aufgefihrt, die im Rahmen der
Trendstudie entstanden sind und als sinnvoll fir die weitere positive Entwicklung des
landlichen Raums in Deutschland gesehen werden. Die Ergebnisse aus der Trendanalyse,
der Systemanalyse, der Vergleichsanalyse von Stadt und Land sowie den mdglichen
Entwicklungspfaden sind dabei Grundlage fir die Ableitung der wesentlichen
Handlungsempfehlungen zur Zukunft des ldndlichen Raums durch Innovation.

1. Dialog zu Innovation und Zukunft des landlichen Raums fihren

Mit dem urbanen Zeitalter der Menschheit dreht sich der Diskurs hdufig um den
wachsenden Anteil der Menschen weltweit, die in Stadten leben, um Megastadte, um die
»Innovationsmotoren« Metropolregionen, um international machtige Wirtschafts- und
Finanzstandorte sowie Hafen und Logistikknotenpunkte. Dass der weltweite Trend
Verstadterung in Deutschland andere Auswirkungen hat, als beispielsweise im Senegal,
auf den Philippinen oder in China, wird in zahlreichen Diskussionen nicht ausreichend
differenziert betrachtet. Vor allem die Wissensweitergabe an die breite Masse in der
deutschen Bevolkerung deckt haufig weder das grof3e internationale Spektrum ab, noch
nimmt sie konkreten Bezug auf die sich daraus ergebenden Herausforderungen fir
unterschiedliche Rdume in Deutschland. Die Betrachtung der Herausforderungen im
landlichen Raum geschieht h&aufig aus Stadtperspektive, denn dort sitzen die
Unternehmen, die Medien, die Politik. Eine Verschiebung des Fokus in der Diskussion
erscheint notwendig, um die Aufmerksamkeit der Akteure auf tatsachliche Gegebenheiten
zu lenken und deren Verantwortungsbewusstsein fir einen deutschen Markt zu wecken.
Besonders das Aufzeigen von erfolgreichen Fallbeispielen und die Weitergabe von
Informationen, die fir den Transfer eines Projektes notwendig sind, werden hier
notwendig.
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2. Wissenstransfer fordern und von Best Practices lernen

Erfolgreiche Projekte miussen erkannt, gewirdigt und kommuniziert werden. Dies ist die
Grundvoraussetzung fur den Transfer zwischen Regionen, der einen Mehrwert verspricht.
Hierfir sind Strukturen sinnvoll, die gezielt den landlichen Raum ansprechen und ihn in
seinen Unterschieden analysieren. Die Anfertigung eines Best Practice Katalogs
beispielsweise, kategorisiert nach den haufigsten Herausforderungen fir den landlichen
Raum, koénnte eine Option sein. Dieser dirfte nicht nur informativ Aufschluss Uber
bestehende Projekte, deren zeitlichen Umfang, die Finanzierung, rechtliche Hintergrinde
etc. geben, sondern inspirierend auf andere Regionen wirken sowie motivierend fir die
Initiatoren sein, da sie eine Wirdigung fir ihre Arbeit erhalten. Von grof3er Bedeutung ist
hierbei die Einstufung des Potenzials verschiedener Praxisbeispiele je nach Einsatz in einer
gewissen Raumkategorie in Deutschland, z.B. zentraler | peripherer ldndlicher Raum,
schrumpfender | wachsender Raum etc. Die Uberfihrung eines solchen Katalogs in eine
online-zugangliche Datenbank, die regelmallig um weitere Projekte ergdnzt und
kontinuierlich gepflegt wird, wird als sinnvoll betrachtet.

3. Innovationspartnerschaften férdern

Landliche Kommunen suchen heute handeringend nach Losungen fir die bevorstehenden
Herausforderungen. Bei haufig fehlenden personellen und zeitlichen Kapazitaten sowie
teilweise geringem aktuellen Technologiewissen, werden Projekte ausgeschrieben, die
diese Herausforderungen adressieren. Auf diese 6ffentlichen Ausschreibungen antworten
Unternehmen haufig mit standardisierten Losungen aus ihrem Produktportfolio. Auch
wenn individualisierte Losungen angepriesen werden, sind diese oftmals eine mdogliche
Losung, allerdings nicht die beste Lésung zur Problembewidltigung. Die gemeinsame
Erarbeitung von Lésungsansatzen mit Kommunen als Suchenden und Unternehmen als
Bietenden ist notwendig, um tatsachlich sinnvolle und nachhaltige Lésungen sowohl im
urbanen als auch im landlichen Raum zu installieren. Die Zusammenarbeit zwischen
Unternehmen und Kommunen, sowie die Integration der Bevoélkerung vor Ort, kdnnte sich
zukUnftig in Form von Innovationspartnerschaften gestalten. Formen der Zusammenarbeit
missen in diesem Rahmen erarbeitet, getestet und standardisiert werden, um fir beide
Seiten einen Mehrwert zu erbringen.

4. Neue Modelle fir Innovation etablieren: landliche Reallabore
Reale Testfelder zur Erprobung neuer, innovativer Lésungen missen zukinftig in Stadt
und Land integriert werden. Die selbstgesteuerte Entwicklung des landlichen Raums von
innen heraus und die Anpassung der Losungen auf die lokalen Gegebenheiten sind in
diesem Rahmen malgeblich. Der diesjahrige Wettbewerb hat gezeigt, dass die
innovativen Projekte im landlichen Raum meist von Menschen vor Ort initiiert und
umgesetzt und nicht in Stadten — den »Motoren fir Entwicklung«* — vorgedacht und
entwickelt werden. Das Kompetenzzentrum Offentliche IT bestatigt dieses
Studienergebnis: »Landliche Gemeinschaften wissen am besten, welche Stéarken sie
starken und welche Schwachen sie ausgleichen kénnen und wollen.«* Damit die Vordenker
auf dem Land ihre Innovationskraft und Kreativitdt ohne hohe finanzielle Risiken erproben
und auf diese Weise weitere Akteure, wie auch die lokale Wirtschaft und Kommunen von
neuen Losungen Uberzeugen kdnnen, sind sogenannte Reallabore notwendig. Dies gibt
Kommunen Sicherheit beziglich den Auswirkungen bei der Integration neuer Lésungen in
ihrem Zustandigkeitsbereich. Weiterhin koénnen Nutzerakzeptanz und Usability in
Zusammenspiel mit bereits existierenden Losungen getestet werden. Nicht zuletzt kénnen
in diesem Rahmen juristische Fragestellungen bearbeitet werden, die sonst erst viel spater,

*Vgl. Ache 2000
2 OFIT 2014
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namlich meist erst nach der Tatigung erheblicher Investitionskosten auf der Seite des
Initiators, aufkommen.

5. Kommunikation und Vernetzung innovativ vorantreiben

Zur digitalen Anbindung an die internationalen urbanen Zentren und zur
Attraktivitatssteigerung sind der Breitbandausbau bzw. alternative technische Losungen
zwingend erforderlich. Die Attraktivitatssteigerung wird als harter infrastruktureller
Standortfaktor fur die Wirtschaft gesehen, die sich zukinftig auch im landlichen Raum
erfolgreich niederlassen kann. Bei stdndig wachsenden Immobilienpreisen in den
Grofdstadten Deutschlands, wird es zunehmend attraktiver fir Unternehmen, in andere
Regionen umzuziehen und lediglich eine reprasentative Niederlassung im Stadtzentrum zu
hinterlassen. Gleichzeitig wachsen die Anspriche in der Bevdlkerung hinsichtlich
Konnektivitat im Alltag stetig an, sodass sie hier u.a. als weiche Standortfaktoren fur die
Wahl des Wohnorts herangezogen werden. Laut Prof. Dr. Hauswirth® gilt »vernetztes
Wissen als Schlisselressource fir das zukinftige Zusammenleben in Stadten« und ist
somit auch eine wichtige Ressource auf dem Land, um mit den urbanen Zentren
wettbewerbsfahig zu bleiben. Mit Hinblick auf die hohen, mit dem Breitbandausbau
verbundenen, Kosten, missen zudem alternative Losungen bericksichtigt werden, die
durch den schnellen technologischen Fortschritt stets attraktiver werden und teilweise
weniger hohe Infrastrukturkosten nach sich ziehen. Neben dem klassischen
Breitbandausbau bestehen aktuell auch Forschungsprojekte, z.B. von der Fraunhofer-
Gesellschaft, die hochwertige Ubertragungsraten drahtlos per Richtfunk erméglichen. Hier
neue Wege zu denken und zu begehen, erscheint angesichts der grof3en Herausforderung
naheliegend.

6. Raumspezifische Férderprogramme entwickeln
Aktuell stehen bereits zahlreiche Férderprogramme fir die Entwicklung des landlichen
Raums in Deutschland und Europa zur Verfigung. Doch die Forderlandschaft ist duferst
komplex®. Dabei kommt immer wieder die Kritik auf, dass die Vergabe nach feingliedrigen
Raumkategorien aussteht, welche die gezielte Férderung ermdglicht und sicherstellt, dass
Fordergelder dort ankommen, wo sie tatsdchlich bendtigt werden (siehe beispielsweise
Finanzierung des OPNV bis 2025?). Der Trendreport zeigt auf, dass Land nicht gleich Land
ist, sondern heute noch »unsichtbare« Barrieren bestehen. Es gibt quasi Trennlinien, die
den ldndlichen Raum ab ca. 6okm Entfernung vom néachsten Ballungszentrum in eine
deutlich andere Position versetzen und sich in heutigen strukturschwachen Regionen sehr
gut ablesen lasst. Gerade angesichts madglicher Innovationsgeografien (Wie setzen sich
Innovationen durch?) sind somit Faktoren wie Vernetzung, Kooperation, Wissenstransfer
etc. in ihrer rdumlichen Reichweite begrenzt. Diese These gilt es wissenschaftlich zu
validieren, um spezifische MafBnahmen fir die Zukunftsfahigkeit dieser Rdume abzuleiten.

7. Schaffung gleichwertiger Lebensverhaltnisse diskutieren
Die Diskussion um die im Grundgesetz verankerte Schaffung gleichwertiger
Lebensverhéltnisse in allen Rdumen Deutschlands, die mit der Wiedervereinigung der
beiden deutschen Staaten seit 1990 festgelegt wurde, ist zu Ende zu fGhren. Vor dem
Hintergrund der kontrdren Entwicklung in Stadt und Land in Deutschland hinsichtlich
Wachstum und Schrumpfung, wird die Schaffung gleichwertiger Lebensverhdltnisse mehr
und mehr problematisch. Das Berlin-Institut fir Bevolkerung und Entwicklung*

* Fraunhofer FOKUS 2014

*Karsten et al. 2011

3vpv 2009

“ Berlin-Institut fir Bevolkerung und Entwicklung; IASS e.V. Potsdam 2013
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argumentiert weiterhin, dass sich mit der Verwirklichung dieses Ziels, die Vielfalt in
Deutschland EinbufRen erfahrt, die nicht von Vorteil sind. In diesem Rahmen sind sinnvolle
Standards, die alle Rdume in Deutschland erfilllen missen, sowie solche, die nur gewisse
Rdume, z.B. gemessen anhand der Einwohnerzahl je Quadratkilometer, erfillen missen,
zu entwickeln und festzuhalten, die u.a. beispielsweise auch Themen wie Rickbau oder
dezentrale Wasseraufbereitungssysteme adressieren. Diese Diskussion muss gemeinsam
mit der betroffenen Bevélkerung und nicht rein top-down gefihrt werden. Wie der
Wettbewerb gezeigt hat, sind die Menschen im landlichen Raum bereit, anzupacken und
innovative Lésungen auszuprobieren — dieser Selbstverantwortlichkeit muss Raum fir
Verwirklichung gegeben werden, um sinnvolle Entwicklungsmdglichkeiten fir den
ldndlichen Raum, insbesondere den peripheren landlichen Raum Deutschlands, zu
ermoglichen.
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